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Memorando N°

FECHA: 11 de noviembre de 2025

PARA: COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL
INTERNO

Superintendente De Vigilancia Y Seguridad Privada
Secretario General SVSP

Superintendente Delegado Para El Control SVSP
Superintendente Delegada Para La Operacion SVSP
Jefe Oficina Asesora Juridica SVSP

Jefe Oficina Asesora De Planeacion SVSP

Jefe Oficina Asesora De Sistemas SVSP

Lideres De Procesos Y Dependencias

DE: Dra. CAROLINA LOPEZ GALLEGO
Jefe Oficina de Control Interno SVSP (E)

ASUNTO: Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico - al tercer
Trimestre del afio 2025

Respetados(as) Doctores(as):

De conformidad con las facultades legales establecidas en el articulo 12 de la Ley
87 de 1993, el articulo 17 del Decreto 648 de 2017, en lo relacionado con el rol de
seguimiento, y lo dispuesto en el articulo 1, pardgrafo 1° del Decreto 338 de 2019
sobre el Sistema de Control Interno: “Los informes de auditoria, seguimientos y
evaluaciones tendran como destinatario principal el representante legal de la
entidad y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y/o Comité
de Auditoria y/o Junta Directiva, y deberan ser remitidos al nominador cuando este
lo requiera,”

La Oficina de Control Interno se permite remitir el Informe de Austeridad Y
Eficiencia del Gasto Publico - al tercer Trimestre del afio 2025, para su
conocimiento y fines pertinentes, agradeciendo su socializacién con los respectivos
equipos de trabajo, con el propédsito de adelantar las acciones de mejora que
correspondan.

Cordialmente,

Carolina Lépez Gallego
Jefe Oficina de Control Interno SVSP (E)
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FECHA DE INFORME: 11 de noviembre de 2025

Dr. LARRY SADIT ALVAREZ MORALES
Superintendente de Vigilancia y Seguridad Privada

LIDER DEL PROCESO Y/O DEPENDENCIA:

Dra. MARTA CECILIA MENGUAL QUINTERO
Secretaria General

Dr. ELKIN DE JESUS BENAVIDES GONZALEZ
Superintendente Delegado para la Operacién

Dra. KELLY JHOANA ITURRIAGO TORREGROSA
Superintendente Delegada para el Control

Ing. MARIANA QUINTERO TEJADA
Jefe Oficina de Sistemas

Dr. MIGUEL ANTONIO DE LA HOZ GARCIA
Jefe Oficina Juridica

Dra. XILENA PATRICIA CARILLO NUNEZ
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
TEMA DE INFORME:

Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto PUblico
Al tercer Trimestre del afio 2025

NORMATIVA:

Constituciéon Politica de Colombia: Art. 209: La administracién plblica debe
regirse por los principios de eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad
y Art. 267: El control fiscal debe velar porque la gestidn de los recursos sea eficiente,
econdmica y equitativa.

Ley 87 de 1993 - Sistema de Control Interno: Obliga a implementar
mecanismos de autocontrol y evaluacidn que garanticen eficiencia y economia en el
uso de recursos.

Ley 819 de 2003 - Responsabilidad Fiscal: Establece que la programacién y
ejecucion presupuestal debe garantizar sostenibilidad fiscal y eficiencia del gasto.
Ley 1473 de 2011 - Regla Fiscal: Impone limites al gasto y promueve disciplina
en las finanzas publicas para evitar déficits estructurales.

Decreto 1068 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda
y Crédito Pablico: Recopila y reglamenta normas sobre ejecucién presupuestal,
racionalizacion y eficiencia del gasto.

Directiva Presidencial 06 de 2014 - Medidas de austeridad: Ordena restringir
viaticos, viajes, gastos de representacién, adquisicidn de bienes innecesarios y
publicidad institucional no prioritaria.

Directiva Presidencial 02 de 2022 - Fortalecimiento de la austeridad: Amplia
medidas de racionalizacién del gasto y obliga a reportar su cumplimiento a las
entidades competentes.
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o« Decreto 0199 de 2024 - Racionalizacion y eficiencia en el gasto publico:
Actualiza medidas de austeridad: priorizar medios virtuales, reducir gastos
operativos, optimizar recursos fisicos y financieros.

e Circulares Conjuntas DAFP - Ministerio de Hacienda: Determinan formato,
contenido, periodicidad y responsables para la presentacion del informe.

¢ Guias y lineamientos técnicos del DAFP: Instrucciones practicas para diligenciar
el informe y evidenciar el cumplimiento de las medidas.

OBJETIVO:

Realizar el seguimiento y verificacion del cumplimiento de las disposiciones del Decreto
0199 de 2024 y demas normativa vigente sobre austeridad y eficiencia en el gasto publico,
en el Sector Defensa, correspondiente al periodo enero-septiembre de 2025, mediante la
revisién del formato oficial, el andlisis de variaciones, la validacién de evidencias y el
registro de acciones que permitan garantizar la correcta aplicacion de las medidas
establecidas.

ALCANCE:

El informe abarca el seguimiento y verificacion, por parte de la Oficina de Control Interno,
del cumplimiento de las disposiciones del Decreto 0199 de 2024 y demas normativa
vigente en materia de austeridad y eficiencia del gasto publico en el Sector Defensa,
correspondiente al periodo enero-septiembre de 2025. Incluye la revision del formato
oficial, el analisis de variaciones reportadas, la validacién de evidencias y el registro de
acciones para el cumplimiento de las medidas establecidas.

ANTECEDENTES:

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de la normativa vigente y de los
lineamientos establecidos por el Gobierno Nacional, presenté los informes de seguimiento
correspondientes al primer y segundo trimestre de la vigencia 2025, con radicados Nos.
20251100014033CS (27 de mayo de 2025) y 20251100026783CS (4 de septiembre de
2025). Dichos informes estuvieron orientados a evaluar la austeridad y eficiencia en el
gasto publico, permitiendo identificar avances, desafios y oportunidades de mejora en la
gestidn de los recursos. Estos resultados se constituyen en una base de referencia para el
analisis comparativo del comportamiento del gasto durante la vigencia 2025, en el marco
del Plan Anual de Austeridad y Gestion Ambiental.

ANALISIS DE LA INFORMACION DEL INFORME:

Con base en los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn
(MIPG), y en particular en la dimensién de Control Interno, la auditoria se entiende como
una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para
agregar valor y mejorar las operaciones de la entidad. Esta contribuye al cumplimiento de
sus objetivos mediante un enfoque sistematico y disciplinado que permite evaluar y
mejorar la eficacia de los procesos de gestidn de riesgos, control y gobierno.

En este contexto, el seguimiento a las medidas de austeridad y eficiencia en el gasto
publico constituye una accién de auditoria orientada a garantizar que los recursos se
administren bajo los principios de economia, eficiencia y eficacia, establecidos en la
normativa vigente. De esta manera, el presente informe al tercer trimestre de 2025 se
enmarca como parte de las funciones de control interno, asegurando el cumplimiento de
las disposiciones del Decreto 0199 de 2024 y sirviendo de insumo para la toma de
decisiones y la mejora continua en la gestion del Sector Defensa.
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1. Modificacion de Planta de Personal, estructura administrativa y gastos de
personal.

Al tercer trimestre de la vigencia de 2025, la composicién de la planta de personal de la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada fue la siguiente:

Tabla 1. Conformaci() Planta de personal SVSP
DESCRIPCION CANTIDAD

Libre nombramiento y remocion 12
Carrera Administrativa 56
Provisionalidad 14

Vacantes 12
Total Planta 94

Fuente: Informacion Grupo de Recursos Humanos
Adicionalmente, durante este periodo se efectuaron los siguientes nombramientos:

Tabla 2. Nombramientos Tercer trimestre 2025

Cargo Ingreso Codigo Grado
Auxiliar para apoyo de seguridad y defensa 09/07/2025 6-1 26
Auxiliar para apoyo de seguridad y defensa 09/07/2025 6-1 26
Superintendente 11/07/2025 1-2 25
Superintendente delegado para la operacion 05/08/2025 1-2 23
Jefe de oficina del sector defensa 05/08/2025 2-1 28
Asesor del sector defensa 05/08/2025 2-2 26
Asesor del sector defensa 05/08/2025 2-2 26
Superintendente delegado para el control 06/08/2025 1-2 23
Secretario general 06/08/2025 1-2 22
Asesor del sector defensa 11/08/2025 2-2 26
Asesor del sector defensa 11/08/2025 2-2 26
Jefe de oficina del sector defensa 11/08/2025 2-1 28
Jefe de oficina sistemas 05/09/2025 1-4 16
Asesor del sector defensa 08/09/2025 2-2 26

Fuente: Informacion Grupo de Recursos Humanos
Asimismo, a la fecha de corte del tercer trimestre de 2025, las vacantes de personal y la
denominacion de los cargos existentes son las siguientes:

Tabla 3. Empleos Vacantes a septiembre 30 de 2025
VACANTES 2025

i CARGO CODIGO GRADO
1 |[Profesional de Defensa 3-ene 19
2 |Profesional de Defensa 3-ene 16
3 |Profesional de Defensa 3-ene 10
4 |Profesional de Defensa 3-ene 10
5 |Profesional de Defensa 3-ene 10
6 |Profesional de Defensa 3-ene 10
7 |Profesional de Defensa 3-ene 8
8 |Profesional de Defensa 3-ene 8
9 |Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa 5-ene 31
10 |Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa S5-ene 26
11 [Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 6-ene 13

Fuente: Informacion Grupo de Recursos Humanos
o Rediseno institucional

En el marco del fortalecimiento institucional, la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada adelanta desde febrero de 2025 el proceso de redisefio organizacional, con el
proposito de optimizar la estructura institucional, fortalecer la gestién de procesos
misionales y de apoyo, y mejorar la asignacion y eficiencia en el uso de los recursos.
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El proceso se desarrolla conforme a los lineamientos del Departamento Administrativo de
la Funciéon Pablica (DAFP) y contempla las etapas de alistamiento, diagndstico, formulacion
de la propuesta, proyeccion de actos administrativos, gestion de viabilidad y posterior
implementacion.

Durante la vigencia 2025 se contrataron servicios profesionales especializados para apoyar
el analisis, revision y mejora del modelo de operacién institucional y del talento humano,
a través de los contratos CDPS-0396-2025 y CDPS-0400-2005, orientados al
fortalecimiento técnico y presupuestal del proceso.

Las etapas de alistamiento, diagndstico y formulacién de la propuesta culminaron
satisfactoriamente, presentandose los resultados ante el Ministerio de Defensa Nacional y
el DAFP los dias 25 y 30 de septiembre de 2025, respectivamente. Posteriormente, el 16
y 17 de octubre de 2025, se radicaron ante el DAPRE los documentos técnicos y juridicos
requeridos para la evaluacion y autorizacién del tramite de redisefio organizacional, en
cumplimiento de la Circular No. 100-011 de 2023.

En la actualidad, el proceso se encuentra en fase de evaluacion y viabilidad por parte de
las instancias competentes, en concordancia con la normativa vigente.

2. Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion.

Al tercer trimestre de la vigencia 2025, la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada suscribid un total de trescientos sesenta y tres (363) contratos de prestacion de
servicios, evidenciandose un incremento frente a los doscientos setenta y ocho (278)
contratos suscritos en el mismo periodo de la vigencia 2024. Esta variacion se refleja
principalmente en los valores obligados, como resultado del aumento en las necesidades
operativas de la Entidad, la ampliacién de actividades misionales y de apoyo, asi como la
incorporacion de perfiles especializados requeridos para el fortalecimiento institucional y
el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos para la vigencia.

Gréfico 1. Valor obligado contratos Prestacion de Servicios comparativo 2024-2025

Contratos de Prestacion de Servicios
Profesionales y de Apoyo a la Gestidn
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$7.000.000.000,00

$6.800.000.000,00 ——
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| $6.400.000.000,00

2024 2025

Fuente: Informacion Grupo.de Contratos

Crecimiento sostenido: Se evidencia un incremento de $ $611.209.665,00 en el valor
obligado de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
al tercer trimestre de 2025 frente al mismo periodo de 2024, lo que refleja un mayor nivel
de contratacion.

Mayor demanda de apoyo: El aumento estd relacionado principalmente con la
suscripciéon de un mayor nimero de contratos, lo que sugiere que la Entidad requirié mas
recursos humanos externos para atender sus necesidades operativas.
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Impacto presupuestal: El incremento en la contratacién implica una mayor presién sobre
el presupuesto destinado a este rubro, lo cual debe ser monitoreado para garantizar la
sostenibilidad financiera de la Entidad.

Tendencia de gestion administrativa: La variacién positiva puede interpretarse como
una estrategia de fortalecimiento del apoyo a la gestion institucional; sin embargo, también
plantea la necesidad de evaluar la eficiencia y pertinencia de los contratos celebrados.

3. Horas extras y vacaciones.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 4 del Decreto 0199 de 2024, se deben
implementar acciones orientadas a racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras,
ajustandolas a las estrictamente necesarias para la operacién institucional.

En este sentido, se detallan las horas extras liquidadas y autorizadas durante el tercer
trimestre del presente afio. Segun los registros del drea encargada, el total de horas extras
liguidadas para el personal de recurso fisico en este periodo fue de 836 horas, distribuidas
de la siguiente manera:

e julio: 338 horas extras
e Agosto: 252,5 horas extras
¢ Septiembre: 393,5 horas extras

A continuacién, se presentan las variaciones en pesos correspondientes a las horas extras
y vacaciones, comparadas con el mismo periodo de la vigencia 2024:

Grafico 2. Valores obligados a 30 de septiembre 2025 -horas extras, dominicales, festivos y recargos

HORAS EXTRAS, DOMINICALES,
FESTIVOS Y RECARGOS
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Fuente: SIIF Nacion

La variacion por concepto de horas extras, dominicales, festivos y recargos al tercer
trimestre de 2025, frente al mismo periodo de 2024, fue de $2.189.190,00, lo que
representa un incremento del 1,06%.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 4 del Decreto 0199 de 2024, “Por regla
general, las entidades deben contar con un Plan Anual de Vacaciones, y estas no deben
ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidad del servicio, previa disponibilidad
presupuestal o retiro, podran ser compensadas en dinero”.

A continuacién se relacionan la cantidad de servidores con periodos por concepto de
vacaciones acumulados:

Tabla 4. Informacién servidores con periodos por concepto de vacaciones acumulados

Apellidos y Periodos
No. Cargo Grupo .
Nombres 9 P Pendientes
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2023-2024
1 [PPML PROFESIONAL DE DEFENSA 3-1 10|RECURSOS FINANCIEROS 2024-2025
2022-2023
2 |RGR PROFESIONAL DE DEFENSA 3-1 19|CONTROL INTERNO DISC. 2023-2024
2023-2024
3 |GHLR PROFESIONAL DE DEFENSA 3-1 8 |OFICINA DE SISTEMAS 2024-2025

Fuente: Informacién Grupo de Recursos Humanos

De acuerdo con la informacion suministrada por el area responsable, al 30 de septiembre
de 2025 se registra que tres servidores publicos presentan, cada uno, dos periodos de
vacaciones acumulados, situacidon que ha sido informada a los procesos en los cuales se
encuentran ubicados mediante memorando No. 20253100035073CS, con el fin de que se
adopten las medidas correspondientes para su programacion y disfrute oportuno.

Esta situacién genera un riesgo de incumplimiento normativo, debido a la acumulacién de
periodos de vacaciones, cuya compensacion en dinero se encuentra en contravia de las
medidas de austeridad establecidas en el Decreto 0199 de 2024.

Asi mismo, para efectos del presente informe, se presenta el comparativo del gasto por
concepto de vacaciones e indemnizaciones por vacaciones al tercer trimestre de la vigencia
2025 y el mismo periodo de la vigencia 2024, tal como se ilustra a continuacion:

Grafico 3. comparativo del gasto por concepto de vacaciones e indemnizaciones por vacaciones
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Fuente: SIIF Nacién

En consecuencia, se determina que la disminucion absoluta por estos conceptos fue de
ciento ochenta millones cuatrocientos veintisiete mil seiscientos veinte pesos
($180.427.620), situacidon que obedece al cambio de administracién ocurrido durante el
primer semestre de 2024, periodo en el cual, con ocasion de la liquidacion del personal de
libre nombramiento y remocion, se efectuaron pagos correspondientes a indemnizaciones
de vacaciones. Este comportamiento refleja un impacto puntual y transitorio en la
ejecucion presupuestal, que no corresponde a la dinamica ordinaria de la Entidad.

Adicionalmente, para la vigencia 2025 se evidencia que una parte significativa del personal
programd el disfrute de vacaciones para el ultimo trimestre del afio, lo que explica la
disminucion observada en este rubro durante el periodo analizado.

4. Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y
adquisicion de bienes muebles e inmuebles

Con base en lo establecido en el articulo 5 del Decreto 0199 de 2024, los gastos por
arrendamiento correspondientes al tercer trimestre de la vigencia 2025, en comparacion
con el mismo periodo de 2024, se presentan a continuacion.
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La Entidad suscribio el contrato de arrendamiento CDP-001 de 2025, con la siguiente
justificacion:

La Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada desarrollé un proyecto de inversién
orientado al mejoramiento del archivo fisico institucional, cuyo propdsito fue consolidar los
expedientes fisicos generados desde la creacion de la Entidad, esenciales para la atencién
de tramites y solicitudes provenientes de las diferentes areas de la Supervigilancia.

Durante la ejecucién del proyecto se identificaron nuevos documentos intervenidos en la
vigencia 2018 por contratistas del Grupo de Gestién Documental, quienes adelantaron
actividades de identificacion, clasificacion, organizacion e inventario de la documentacién.
En este contexto, fue necesario dar continuidad al proyecto con el fin de actualizar los
expedientes fisicos y garantizar el cumplimiento de la Ley General de Archivos (Ley 594
de 2000), que impone a las entidades publicas la obligacion de conformar, conservar y
organizar adecuadamente sus archivos.

En su momento, la Superintendencia contaba con dos sedes principales:

e Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo (Calle 24A No. 59-42, Torre 4, Piso 3, Edificio
Argos).
« Edificio Minciencias (Calle 26 No. 57-41, Torre 8, Piso 11).

Si bien en estas instalaciones se desarrollaban las actividades misionales, administrativas
y de apoyo a la gestidén, los espacios disponibles y el recurso humano resultaron
insuficientes para llevar a cabo de manera adecuada la actualizacién de expedientes. Por
tal razén, se hizo necesario implementar medidas adicionales, entre ellas el arrendamiento
de un espacio con las condiciones técnicas requeridas para almacenar, ordenar y organizar
la documentacion, asegurando asi la ejecucion eficiente de las actividades archivisticas.

El articulo 21 de la Ley 594 de 2000 establece que las entidades plblicas deben garantizar
la conservacion y organizacion de sus archivos en espacios adecuados que cumplan con
los requisitos técnicos y legales de preservacidn. A su vez, el articulo 2.2.1.2.1.4.11 del
Decreto 1082 de 2015 regula las condiciones bajo las cuales se pueden suscribir contratos
de arrendamiento para atender necesidades de infraestructura y servicios indispensables
para el cumplimiento de las funciones misionales.

De igual forma, las buenas précticas en gestiéon documental, recomendadas por el Consejo
Nacional de Archivo, enfatizan la importancia de disponer de espacios que cuenten con
condiciones de seguridad, organizacién y capacidad de almacenamiento, garantizando la
integridad y conservacion de la memoria institucional.

Finalmente, en cuanto al rubro presupuestal obligado por concepto de arrendamiento, se
presenta a continuacién la comparacién entre el tercer trimestre de la vigencia 2025 vy el
mismo periodo de la vigencia 2024:
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Grafico 4. Valores por concepto de arrendamiento comparativo
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En consecuencia, es pertinente sefialar que, para el tercer trimestre de la vigencia 2025,
el gasto por concepto de arrendamiento registréd un incremento del 6%, alcanzando la
suma de $21.248.176,51 en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024.

5. Prelacion de encuentros virtuales

De acuerdo con lo establecido en el articulo 5 del Decreto 0199 de 2024, las entidades
deberédn promover y dar prelacién a los encuentros virtuales y no presenciales en aquellas
actividades que impliquen desplazamiento fisico de los servidores publicos. El propdsito es
minimizar los desplazamientos y garantizar que, en caso de ser necesarios, estén
plenamente justificados, indicando el rol que cumplird el servidor y su relacion directa con
las funciones asignadas.

6. Suministro de tiquetes

En la entidad se realizan Unicamente vuelos nacionales, los cuales se contratan con la tarifa
mas econdémica disponible. No se han presentado vuelos internacionales ni situaciones que
requieran excepciones a la normatividad vigente.

De acuerdo con lo establecido en la normativa vigente, cuando un servidor publico haga
parte de la comitiva que acompafie al Presidente de la Replblica o a la Vicepresidenta de
la Replblica y se transporte en el avidn presidencial, o en el medio de transporte designado
para tal fin, no habra lugar al reconocimiento de gastos de transporte.

En la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada se presento un caso en el que un
servidor hizo parte de una comitiva oficial. En esta ocasion, se efectud el pago de viaticos
en atencion a lo dispuesto por la normativa, toda vez que dichos gastos no fueron asumidos
por la entidad organizadora del evento.
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Gréfico 5. Valores obligados comparativos de Suministro de Tiquetes 2024-2025

Suministro de Tiquetes
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Fuente: SIIF Nacién
Se evidencidé un incremento en la ejecucién del rubro durante el tercer trimestre de la
vigencia, debido a que el contrato de tiquetes aéreos se celebrd a partir del 19 de marzo
de 2025. No obstante, las facturas correspondientes a los servicios prestados en los meses
de mayo y junio fueron pagadas a partir de julio. Asimismo, el aumento en la ejecucion se
explica por la realizacién de un mayor nimero de visitas de inspeccién y actividades de
presencia institucional en distintas ciudades del pais durante el afio 2025.

7. Reconocimiento de viaticos.

En cuanto al reconocimiento de viaticos, los montos obligados por este concepto
correspondientes al tercer trimestre de 2025, comparados con el mismo periodo de 2024,
presentan las siguientes cifras:

Gréfico 6. Valor Obligado Viaticos comparativo 2024-2025

VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN
COMISION
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| m Series1 $52.114.928,00 $76.371.353,00

Fuente: SIIF Nacidn

Se evidencia un incremento del 46,5%, en el rubro de Reconocimiento de Viaticos durante
la vigencia 2025 en comparacion con la vigencia anterior. Este aumento podria estar
asociado tanto a un mayor nimero de desplazamientos del personal para el cumplimiento
de funciones misionales, como a posibles ajustes en los valores reconocidos por dicho
concepto.

Con base en la gréafica anterior, se precisa que la variacién corresponde a un aumento
absoluto de $24.256.425,00.

Resolucion 20251000000187CS del 29 de enero de 2025:

"Por la cual se establecen los procedimientos administrativos para el trémite de comisiones
de servicio o autorizaciones de viaje al interior y al exterior, asi como el pago de viéticos
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o0 gastos de desplazamiento y gastos de viaje, a servidores publicos de la entidad y demas
colaboradores de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada con vinculo

contractual de prestacion de servicios, convenios en comision; se delegan unas funciones
y se dictan otras disposiciones”.

En los considerandos, la resolucion indica:

"Que con el propdsito de dar cumplimiento a estas directrices de austeridad y actualizar la
reglamentacion de las comisiones de servicio, el pago de viaticos y gastos de
desplazamiento a los servidores y contratistas, con cargo al presupuesto de la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, se hace necesario unificar la
reglamentacion interna sobre los tramites para autorizar, conferir, reconocer y pagar los
vidticos y/o gastos de desplazamiento que se confieran a los empleados publicos, a los
miembros del esquema de seguridad del/ Despacho de la Superintendente, a los
contratistas y demas colaboradores de la Supervigilancia.

Que resulta pertinente aclarar que el gasto producido por el esquema de seguridad obedece
a las necesidades de seguridad establecidas por la Unidad Nacional de Proteccion (UNP);
teniendo en cuenta la seguridad de los empleados publicos adscritos a la
Superintendencia...”

En cuanto a su contenido, la resolucién contempla, entre otros aspectos, lo siguiente:

« Capitulo I - Disposiciones Generales
Articulo 2. Campo de aplicacion: La resolucion aplica a servidores publicos
y contratistas de la Superintendencia, de acuerdo con sus atribuciones,
funciones u obligaciones contractuales. También incluye al personal externo
de apoyo (como escoltas y consejeros). Regula la autorizacion, liquidacién y
pago de viaticos o gastos de desplazamiento, conforme al marco legal vigente
y a los convenios suscritos con otras entidades.

« Capitulo II - Programacion de comisiones al interior del pais
Articulo 8. Comisiones excepcionales: El/la Superintendente, Delegados,
Secretario(a) General y el esquema de seguridad de la Superintendente no
estdn sujetos al tiempo de programacion previsto en el articulo 6 de la misma
resolucion. Por la naturaleza de sus cargos, las comisiones correspondientes
podran tramitarse de manera excepcional cuando se requiera, quedando
exentos de diligenciar el formato de comisiones extemporaneas.

La Resolucién 20251000000187CS del 29 de enero de 2025 incluyd dentro de su alcance
los viaticos y gastos de desplazamiento asociados al esquema de seguridad de la
Superintendente. No obstante, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1066 de
2015 y el Decreto 4912 de 2011, la financiacion y operacion de los esquemas de proteccion
corresponde de manera exclusiva a la Unidad Nacional de Proteccion - UNP.

Al verificar las resoluciones de comisién y legalizacién de viaticos suministradas por el
Grupo de Recursos Humanos, no se evidencia el pago de viaticos al esquema de seguridad.
No obstante, la mencién contenida en dichas resoluciones no se ajusta plenamente al
marco normativo, salvo que exista un convenio interadministrativo debidamente suscrito
entre la Superintendencia y la Unidad Nacional de Proteccion - UNP, que disponga la
asuncion de algunos gastos logisticos por parte de la Entidad. En ausencia de dicho
convenio, la Superintendencia Unicamente debe reconocer los viaticos y gastos de
desplazamiento correspondientes al funcionario protegido en desarrollo de sus comisiones
de servicio.
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8. Delegaciones oficiales.

Al tercer trimestre de 2025 no se registraron comisiones de servicios que implicaran la
participacidon simultéanea de multiples servidores publicos ni se presentaron situaciones que
exigieran justificar la asistencia plural conforme a lo dispuesto en este numeral; en
consecuencia, no aplica.

9. Autorizacion previa para el tramite de comisiones al exterior.

Durante la vigencia evaluada no se otorgaron comisiones de servicios o estudios al exterior
que requirieran autorizacion del Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica, por lo cual este numeral no aplica.

10. Eventos.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 11 del Decreto 0199 de 2024, en los eventos
oficiales de las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacidn se deben
observar estrictas medidas de austeridad.

En este marco, la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada ha dado
cumplimiento a la directriz de privilegiar la virtualidad en la organizacion y desarrollo de
sus actividades, realizando capacitaciones y reuniones a través de la plataforma Microsoft
Teams, lo que ha permitido optimizar recursos, facilitar la participacién de los servidores
publicos y evitar desplazamientos innecesarios.

Cuando los eventos requieren presencialidad, la entidad prioriza el uso de espacios
institucionales, particularmente el auditorio ubicado en la Torre 8, piso 11, donde se
desarrollan reuniones con los grupos de valor, funcionarios y contratistas. En este sentido,
durante el primer trimestre de 2025 se llevaron a cabo las actividades del plan de
bienestar:

Tabla 5. Actividades desarrolladas del al tercer trimestre 2025 del Plan de Bienestar.

. o Eje / o Fecha de )
N. Actividad Componente Descripcion gi’es(;l::;ocri\é/n Valor ejecutado ($)
Incentivo - Dia Eas?ctl);sfg:;h—bno Entrefa detembos
Naeloral dé |a Componente (cine + crispetas + Entregado 27
1 Eamili i perro + gaseosa) para |de agosto de | $% 17.460.876,00
amilia (Ley 1857 | equilibrio vida el funcionario v cuatro | 2025
de 2017) personal, laboral T . syu tamilia
y familiar
Eje 1. Equilibrio Asignacion de 500
Asignacion de ?:zlanpSSrﬂaar:t; puntos en la ggrg:dos el
2 puntqs' por equilibrio vida p!ataforma de septiembre $ 3.100.000,00
natalicio personal, laboral bienestar por de 2025
). nacimiento de hijo
y familiar
Actividad cultural y
. . lidica grupal para Realizado el
o ; Eje 5. Identidad 7 :
Actividad Dia del = todos los funcionarios, |5 de
3 Servidor Publico :e\;si(ﬁglor:]bpl?croe' orientada al septiembre $ 13,485.156,00
P fortalecimiento de los | de 2025
valores institucionales
Eje 1. Equilibrio gfartg‘;grfneapd“enms an I
Incentivo - Dia psicosocial - Bl astir & los Cargado el
4 Nacional de Ia Corlipaneite funcionarios, conforme 2348 $ 91.611.590,00
Familia (Segundo | equilibrio vida | AT septiembre 4 i 4
semestre) personal, laboral 8 2 RECREIEniln de 2025
y familiar sindical, par_a_d:sfrute
con sus familias
Acompanamiento Eje 2. Salud Acompanamiento a No se han
5 |en situaciones de Menti.al funcionarios que han presentado =
duelo perdido un ser querido | situaciones
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de duelo
durante el
tercer
trimestre
Total ejecutado $ 125.657.622,00
Fuente: informacion Grupo de Recursos Humanos - Bienestar

11. Esquemas de seguridad.

El articulo 12 del Decreto 0199 de 2024 dispone que, en lo relacionado con los esquemas
de seguridad, las entidades deben aplicar criterios de austeridad en el gasto y efectuar un
control permanente sobre las horas extras vinculadas a su operacion.

Durante el tercer trimestre de 2025, la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada
no registra esquemas de proteccion asignados directamente a la entidad. No obstante, la
Superintendente si contaba con un esquema de seguridad vigente, dentro del cual se
encontraba un vehiculo blindado.

En este sentido, el Grupo de Recursos Fisicos y Adquisiciones informd que el contratista
Cristian Andrés Carranza Ramirez, en desarrollo de sus funciones de asesoria juridica,
remitid el dia 20 de enero de 2025 un concepto de viabilidad juridica en el cual indico
textualmente:

“En atencion al objeto contractual y las disposiciones normativas aplicables, se concluye
que el vehiculo identificado como camioneta Toyota Wagon 4Runner, placa GCN-079, debe
recibir el suministro de gasolina de forma permanente y sin interrupciones, como parte
integral de su funcién en el esquema de proteccion asignado a la Superintendente de
Vigilancia y Seguridad Privada”.

Con fundamento en dicho pronunciamiento, se autorizo el suministro de combustible para
el vehiculo con placas GNC-079 (correccién realizada, dado que en el concepto juridico se
transcribieron de manera errada dos letras de la placa), hasta el dia 9 de julio de 2025,
fecha en la cual la Superintendente dejo el cargo.

De otra parte, en el numeral 13 de Vehiculos oficiales, Tabla 5. “Relacién vehiculos SVSP”,
se encuentran relacionados los automotores de propiedad de la Entidad, los cuales son
sujetos de suministro de combustible.

Sin embargo, se identifica un riesgo de tipo administrativo, en la medida en que no existe
un acto administrativo que establezca expresamente la obligacién de la Superintendencia
de asumir dicho gasto. Esta ausencia de definicion formal podria derivar en observaciones
en materia de control fiscal, teniendo en cuenta que, de acuerdo con lo establecido en el
Decreto 1066 de 2015 y el Decreto 4912 de 2011, la financiacion de los esquemas de
proteccién corresponde a la Unidad Nacional de Proteccién — UNP, salvo que exista un
convenio interadministrativo que regule esta materia.

Lo anterior no solo configura un riesgo administrativo, sino que también implica posibles
riesgos fiscales y disciplinarios, en la medida en que la erogacién de recursos publicos sin
un acto administrativo expreso o un convenio con la UNP podria ser objeto de
observaciones por los 6rganos de control.

12. Vigilancia.
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La Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada suscribio el Contrato No. CDP-0169-
2025 con la empresa LAOS SEGURIDAD LTDA., cuyo objeto contractual consiste en:

"Contratar el servicio integral de vigilancia y seguridad privada humana, en las
modalidades de vigilancia fija y mévil sin armas, con medios tecnolégicos, para garantizar
la efectiva custodia de los bienes muebles e inmuebles de la Superintendencia de Vigilancia
v Seguridad Privada.”

El servicio incluye la provision de medios tecnoldgicos por parte de la empresa contratista,
tales como camaras de seguridad, arcos detectores de metal, sistema de registro de
visitantes y sistema biométrico de control de asistencia, con el propésito de fortalecer los
mecanismos de control y monitoreo de las instalaciones de la entidad.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 13 del Decreto 0199 de 2024, las entidades
publicas deben evaluar la viabilidad de implementar dispositivos tecnolégicos como
cdmaras, alarmas u otros sistemas electrénicos que permitan optimizar los recursos y
reducir los costos asociados a los contratos de vigilancia y seguridad privada.

Tabla 6. Valores obligados concepto Vigilancia 2024-2025

Valores obligados concepto Vigilancia 2024-2025
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Fuente: SIIF Nacion

El incremento en el valor del contrato de vigilancia obedece a los ajustes anuales
establecidos por ley en el sector de la vigilancia y seguridad privada en Colombia. Dichos
incrementos se derivan principalmente del reajuste del salario minimo legal vigente, el
auxilio de transporte y demas prestaciones sociales reconocidas al personal operativo, en
cumplimiento de la normativa laboral vigente y de las disposiciones emitidas por esta
Superintendencia para la actualizacion de tarifas del sector.

Adicionalmente, el aumento se explica por la incorporacién de servicios tecnoldgicos
complementarios, aprobados por la administracién al momento de la suscripcién del
contrato, con el fin de fortalecer las condiciones de seguridad y control institucional,
garantizando la proteccién de los bienes y la integridad de los funcionarios.

13. Vehiculos oficiales.

En cumplimiento con las politicas de austeridad y sostenibilidad ambiental establecidas en
el Decreto 0199 de 2024, la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada priorizé la
adquisicion de vehiculos hibridos. Esta medida no solo contribuye al ahorro energético,
sino que también se alinea con el compromiso institucional de reducir la huella de carbono.

e Cantidad adquirida: 3 vehiculos
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e Tipo de adquisicion: Acuerdo Marco de Precios

e Consumo promedio de los vehiculos hibridos adquiridos: Aproximadamente 60
km/galdn, frente a un promedio de 35 km/galén en vehiculos convencionales.

e Ahorro estimado en combustible: Entre 35% y 45% en costos de operacién por galon
de combustible

Esta accion responde al articulo 22 del Decreto 0199 de 2024, que fomenta la adopcion de
medidas para reducir el impacto ambiental de las entidades publicas, promoviendo la
eficiencia energética y el uso racional de los recursos.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 14 del Decreto 0199 de 2024, al cierre del tercer
trimestre de 2025 el parque automotor de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada estaba conformado por nueve (9) vehiculos, de los cuales tres (3) se encuentran
en proceso de baja. La asignacion de vehiculos oficiales se encuentra regulada por lo
previsto en el Decreto 1068 de 2015, compilatorio de las normas sobre administracion de
bienes del Estado, y el Decreto 050 de 2024, que establece medidas de austeridad en el
gasto, sefialando que solo podran ser asignados de manera permanente a los cargos de
direccion superior, en este caso el Superintendente, el Secretario General, el Delegado
para la Operacién y el Delegado para el Control. Los demas vehiculos deben destinarse
exclusivamente al desarrollo de actividades misionales de la entidad, en el marco de
criterios de eficiencia, control y racionalizacion del gasto.

Tabla 7. Relacion vehiculos SVSP

PLACA VEHICULO NOVEDADES
DBY210 Tiene Pico y Placa y funciona los dias pares
0CJ8s9 Asignacion Delegada para el control
OBI8S5 En proceso de baja
OBIB96 En proceso de baja
0OBI898 En proceso de baja
RGT672 Asignacion Grupo de Inspecciones
NPK564 Hibrido - Asignacién Secretaria General
NPK565 Hibrido - Asignacion Grupo de Inspecciones
NPK566 Hibrido - Asignacion Delegada para la operacion
NPK567 Asignacion Superintendente

Fuente: Grupo de Recursos Fisicos y Adquisiciones

A continuacion, se presenta el detalle del consumo mensual de combustible, discriminado
por cada vehiculo durante el tercer trimestre de 2025:

Tabla 8. Relacién valores pagados en combustible al tercer trimestre 2025

Placa E?§;° F"E‘;‘;m M(a;)z“ Abril ($) "&"5" Junio ($) | Julio ($) A'—"(;s)m Se"t('gg“b’e
D9Y210 | 303.897 144.420 0 0 0 0 0 0 132.567
NPK587 | 318.416 0| 242.048 0 0| 213.509| 913.348| 433.553 767.050
NPK658 79.357 0| 395.059| 322.828 0| 319.804| 231.931| 336.218 323.020
NPK654 | 168.272 199.246| 307.942| 197.091| 83.092| 213.489| 97.233 97.233 198.778
NPK6543 | 50.846|  390.033| 609.626| 180.983| 372.401| 366.378| 356.520| 268.264 0
0CI899 | 355.309|  315.836| 927.337| 649.460 0| 166.835 0| 657.566 155.148
RGT872 | 285.333 126.878 0| 144.724 0 0 0| 185.266 536,249
QBIB55 | 125.137|  102.900 0 0 0 0 0 0 0
GNCO79 | 522.965|  974.084 | 1.557.249 | 1.171.887 0(2.420.895 | 1.632.373 | 558.400 0

Fuente: Grupo de Recursos Fisicos y Adquisiciones

El vehiculo con placa GNC079 no pertenece al parque automotor de la Entidad, sino que
hacia parte del esquema de seguridad de la entonces Superintendente. Su consumo de
combustible se reporta debido a que se le asignd un chip institucional para abastecimiento,
por solicitud expresa de la funcionaria durante su gestibn como se menciono con
anterioridad.

14. Ahorro en publicidad estatal.
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 del Decreto 0199 de 2024, las entidades
que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién deben abstenerse de celebrar
contratos de publicidad y/o propaganda personalizada que promocione la gestién del
Gobierno Nacional, incluyendo la adquisicion de agendas, almanaques, libretas, pocillos,
vasos, esferos, revistas o similares, asi como la impresion de informes, folletos o textos
institucionales.

En este sentido, se verificd que durante la vigencia evaluada la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada no ha incurrido en gastos asociados a este tipo de
contrataciones, dando cumplimiento a la normatividad vigente.

15. Papeleria y telefonia

Durante la vigencia 2025, se evidencidé un incremento en el gasto por concepto de
papeleria, asociado al mayor consumo derivado de la ausencia temporal del gestor
documental, lo que ha implicado el uso de soportes fisicos para el desarrollo de diversas
actividades administrativas. Por su parte, el servicio de telefonia presentd incrementos
tarifarios legales conforme a las disposiciones regulatorias del sector. En conjunto, estos
factores generaron un aumento del 2,2 % en la ejecucidén total de los conceptos de
papeleria y telefonia, respecto a la vigencia anterior.

En materia de papeleria, la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada ha realizado
esfuerzos para racionalizar su uso, priorizando cada vez mas los medios digitales en sus
procesos. No obstante, se reconoce que aln es necesario continuar fortaleciendo estas
practicas para alcanzar plenamente las medidas de austeridad sefialadas en el articulo 16
del Decreto 0199 de 2024. En este sentido, se seguird promoviendo que las impresiones
se limiten Unicamente a los documentos que integran expedientes fisicos, contribuyendo a
un manejo mas eficiente y sostenible de los recursos.

En relacién con el uso de la telefonia, la Entidad ha adoptado estrategias de control del
gasto que incluyen la restriccion de llamadas internacionales y la suspensién de nuevas
adquisiciones o renovaciones de equipos celulares, lo que ha permitido avanzar en el
desmonte progresivo de los planes y servicios contratados. Estas medidas reflejan el
compromiso institucional con la eficiencia del gasto publico y la aplicacién de buenas
practicas de austeridad en la administracién de los recursos.

16. Suscripcion a periddicos y revistas, publicaciones y bases de datos.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 del Decreto 0199 de 2024, las
suscripciones a bases de datos electrénicas, periddicos o revistas especializadas deben
realizarse Unicamente cuando resulten indispensables para el cumplimiento del objeto
misional de las entidades, y las licencias adquirirse en cantidades minimas que aseguren
la prestacion del servicio. En concordancia con esta disposicién, al tercer trimestre de 2025
la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada no efectué suscripciones a
periddicos, revistas, publicaciones ni bases de datos, lo cual evidencia el compromiso
institucional con las medidas de austeridad establecidas.

17. Sostenibilidad ambiental.

Durante el tercer trimestre de 2025, |la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada
adelanto diversas campafas orientadas a la promociéon de la sostenibilidad ambiental, en
estricto cumplimiento del cronograma ambiental institucional. Estas iniciativas se
enfocaron en fomentar practicas responsables en el uso eficiente de los recursos naturales,
la optimizacion de la gestién energética y la adecuada disposicidn de residuos dentro del
entorno laboral.
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Entre las acciones desarrolladas se destacan:

1. Programa de Uso Eficiente y Ahorro de Papel.
2. Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua, Energia.
3. Programa de Gestion de Residuos Solidos.

Es importante resaltar que todas las actividades fueron ejecutadas sin generar costos
adicionales, aprovechando de manera eficiente los recursos humanos y materiales propios
de la Entidad. Esto refleja el compromiso institucional con la promociéon de practicas
sostenibles y responsables.

En cuanto al indicador de consumo de agua reportado en el aplicativo SUITE VISION, la
meta establecida es de 557 litros. Durante el tercer trimestre se registrd un consumo de
580,58 litros, lo que representa una disminucion significativa respecto al primer trimestre
(710,53 litros). A pesar de la reduccion lograda, se considera necesario continuar
fortaleciendo las estrategias de ahorro y uso eficiente del recurso hidrico, con el fin de
alcanzar plenamente la meta definida.

Ilustraciéon 1. Consumo de agua al tercer trimestre 2025.

Consumo de Agia

557.70 580.58 ®
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Fuente: Indicadores Gestion Administrativa — Herramienta SVE - 10/11/2025

Planes Internos de Austeridad

De conformidad con lo sefialado en el articulo 23 del Decreto 0199 de 2024, las entidades
deben aprobar y publicar en sus sitios web sus planes internos de austeridad durante el
primer trimestre de cada vigencia. Sin embargo, a la fecha de corte del 30 de septiembre
de 2025, la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada no registraba en su pagina
web institucional la publicacién de dicho plan, el cual fue finalmente divulgado el 28 de
julio de 2025. Esta situacion podria derivar en un riesgo de incumplimiento frente a lo
dispuesto en la normatividad vigente.

POSIBLES RIESGOS IDENTIFICADOS
1. Planta de personal y gastos de personal:
e Posible riesgo administrativo, por sobredimensionamiento de la planta de

personal o por la existencia de vacantes prolongadas que afecten la continuidad
de los procesos.
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2. Horas extras y vacaciones:

» Posible riesgo financiero y de bienestar laboral, por el pago recurrente de horas
extras que pueden generar sobrecostos y desgaste del talento humano.

» Posible riesgo de incumplimiento normativo y fiscal, originado en la acumulacién
de periodos de vacaciones por parte de servidores publicos, cuya compensacion
en dinero se encuentra en contravia de las medidas de austeridad establecidas
por el Decreto 0199 de 2024, generando ademds un eventual detrimento
patrimonial.

3. Tiquetes y viaticos:

e Posible riesgo de incumplimiento normativo y fiscal, por el incremento en los
gastos de viaticos y tiquetes aéreos sin una justificacion suficiente frente a la
directriz de austeridad.

e Posible riesgo administrativo y de control interno, derivado de la inclusién en la
Resolucién 20251000000187CS de disposiciones relacionadas con esquemas de
seguridad, aspecto que no corresponde a su marco normativo, lo que podria
generar cuestionamientos de legalidad.

4. Esquemas de seguridad:

Posible riesgo administrativo, fiscal y disciplinario, derivado de la inexistencia de un acto
administrativo que defina de manera expresa la responsabilidad de la entidad en la
asuncion del consumo de combustible del vehiculo con placas GNC-079, asignado al
esquema de proteccién de la Superintendente. Esta situaciéon podria constituir un uso
inadecuado de recursos publicos y generar observaciones de los érganos de control, en la
medida en que, conforme al Decreto 4912 de 2011 y al Decreto 1066 de 2015, la
financiacion de los esquemas de seguridad corresponde a la Unidad Nacional de Proteccion
- UNP, salvo que exista un convenio interadministrativo que lo regule. Adicionalmente,
debe precisarse que, de acuerdo con la resolucién interna que regula viaticos y gastos de
desplazamiento, no se contempla dentro de su alcance la cobertura de esquemas de
seguridad, por lo cual su inclusidon en los gastos de la Entidad carece de sustento
normativo.

5. Planes internos de austeridad:

Posible riesgo disciplinario, derivado del incumplimiento normativo por la no publicacién
del Plan Interno de Austeridad del Gasto PUblico en la pagina web institucional dentro de
los plazos establecidos, conforme a lo previsto en el articulo 23 del Decreto 0199 de 2024,
situacion atribuible a la Secretaria General de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada y a los procesos involucrados en su gestion.

CONCLUSIONES

e La Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada evidencia avances
significativos en la aplicacion del Decreto 0199 de 2024, especialmente en el
fortalecimiento de la sostenibilidad ambiental, el uso de medios virtuales y la
racionalizacion del gasto operativo; sin embargo, persisten debilidades estructurales
relacionadas con la planeacién presupuestal, la trazabilidad documental y la
adopcién oportuna de decisiones administrativas.

e Durante la vigencia 2025 se observd un aumento en los valores obligados por
concepto de contratos de prestacion de servicios, viaticos y arrendamientos. Si bien
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estos incrementos responden a mayores demandas operativas y ajustes normativos,
se requiere evaluar su impacto en la sostenibilidad financiera institucional.

Se identificaron situaciones que pueden constituir incumplimientos normativos,
entre ellas la publicacién extemporéanea del Plan Interno de Austeridad, la
acumulacion de periodos de vacaciones y la asuncion de gastos de combustible
asociados a esquemas de seguridad sin acto administrativo ni convenio
interinstitucional que respalde su legalidad.

La inexistencia de un acto administrativo que regule el consumo de combustible de
vehiculos vinculados a esquemas de proteccion genera un riesgo administrativo y
disciplinario, en la medida en que implica la asuncion de gastos que no cuentan con
soporte normativo ni convenios interinstitucionales que respalden su legalidad.

La persistencia en gastos asociados a papeleria fisica, planes de telefonia y servicios
de vigilancia con predominio de recurso humano limita la eficiencia administrativa y
financiera, evidenciando oportunidades de mejora a través de la modernizacion
tecnoldgica y la optimizacion de recursos.

RECOMENDACIONES Y/0O SUGERENCIAS

Garantizar que el Plan Interno de Austeridad sea aprobado y publicado dentro del
primer trimestre de cada vigencia, conforme al articulo 23 del Decreto 0199 de 2024,
y establecer un sistema de trazabilidad que permita verificar su cumplimiento en
tiempo real.

Fortalecer el seguimiento y control del gasto: Disefiar e implementar un esquema
sistematico de seguimiento que contemple revisiones periddicas, analisis
comparativos de ejecucion presupuestal y reportes de control que permitan
identificar desviaciones de manera oportuna, asi como adoptar medidas correctivas
inmediatas.

Optimizar el uso de viaticos y desplazamientos: Priorizar el empleo de herramientas
tecnoldégicas y medios virtuales para la realizacion de reuniones, capacitaciones y
demas actividades institucionales, con el fin de reducir gastos en viaticos y
desplazamientos fisicos, en concordancia con las disposiciones establecidas en la
normatividad vigente.

Gestionar de manera eficiente el consumo de combustible y el parque automotor,
mediante la adopcién de politicas de uso racional que incluyan la definicion de rutas
6ptimas, la implementacién de controles sobre los mantenimientos preventivos y
correctivos, asi como el monitoreo permanente del consumo, con el fin de optimizar
costos y garantizar el cumplimiento de las directrices de austeridad aplicables a los
vehiculos oficiales de la Entidad.

Fomentar la cultura organizacional de austeridad: Consolidar un plan interno de
austeridad que contemple metas especificas, responsables claramente definidos,
indicadores de seguimiento y estrategias de divulgacién al interior de la entidad,
garantizando su publicacién en los plazos normativos y su monitoreo permanente.
Formalizar el control mediante evidencias documentales: Emitir memorandos
oficiales y levantar actas de reuniones periddicas de seguimiento que sustenten las
decisiones relacionadas con la aplicacién de las medidas de austeridad, asegurando
trazabilidad, transparencia en la gestion financiera y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Continuar con la implementacién de herramientas tecnoldgicas que sustituyan los
procesos basados en papel, promuevan la gestién documental electrénica y
reduzcan los costos asociados a papeleria.

SOPORTES DE LA REVISION

Para la elaboracién del presente informe se tuvo en cuenta la siguiente informacion:

« Informes y reportes remitidos por las dreas y dependencias internas de la entidad.
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e Reportes de ejecucion presupuestal extraidos del Sistema Integrado de Informacién
Financiera (SIIF).

e Informacion publica disponible en la pagina web oficial de la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada.

CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES

En el desarrollo de la presente evaluacion se observaron las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas (NAGA), asegurando la aplicacion de los principios fundamentales
de integridad, objetividad, confidencialidad, competencia profesional y la adecuada gestion
de posibles conflictos de interés.

No obstante, se precisa que los resultados expuestos en este informe se sustentan en la
informacion suministrada por las areas responsables y en los registros de los sistemas
institucionales disponibles. En consecuencia, subsisten limitaciones propias de la calidad,
oportunidad y suficiencia de dicha informacién, asi como de la naturaleza de los procesos
objeto de revisidn. Entre estas limitaciones se destaca el tiempo empleado por las areas
para responder a las solicitudes de informacion, lo cual pudo afectar la oportunidad en la
verificacion y analisis de algunos aspectos.

Elaborado por:

Yuliet Angélica Sanchez Posada - Profesional de Defensa Oficina de Control Interno ‘ L

Revisado por:
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Carolina Lépez Gallego - Jefe Oficina de Control Interno (E)

Aprobado por:
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