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1. MARCO GENERAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

El presente documento describe los lineamientos para la formulacién, seguimiento,
modificaciones y evaluaciéon de los planes institucionales de la Entidad: Plan Estratégico,
Plan de Accién Anual, Plan de Mejoramiento, Plan de Accién de riesgos, y demas planes
formulados para el cumplimiento de tanto la misiéon de la entidad como de la
normatividad vigente.

De igual manera, se expide con el animo de estandarizar los criterios en el manejo de los
planes y brindar claridad sobre las actividades que se desarrollan para dar cumplimiento
a las acciones y tareas incluidas en ellos. Asimismo, busca la articulacién entre si, de tal
manera que se encuentren orientados hacia objetivos comunes.

La Entidad cuenta con la herramienta Suite Visiéon Empresarial, la cual integra la
informacién clave de los procesos y permite la mejora de la gestion a través de la
sincronizacion de toda la entidad con su estrategia, logrando que las acciones se
encuentren enfocadas a contribuir a la realizaciéon de la mision, visién y objetivos
planeados. Por tanto, dentro de ella se encuentra implementado el médulo de Planes que
contiene un gran numero de opciones para el manejo de estos y a través del cual se
realizara la totalidad de acciones orientadas al cumplimiento de las responsabilidades de
cada uno de los procesos.

La SuperVigilancia de manera progresiva ha implementado el manejo de los planes a
través de la Suite, hasta tal punto que en la actualidad todos se encuentran cargados en
esta herramienta, motivo por el cual consider6 de vital importancia documentar los
criterios para la formulacién, seguimiento, modificacién y evaluacion de los mismos.

Es necesario aclarar que con la entrada en vigencia del Decreto No. 1499 de 2017 y de
acuerdo al Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno, el cual hace parte
integral del mismo, la SuperVigilancia establece que el Plan de Mejoramiento Institucional
se conforma por el Plan de Mejoramiento CGR, ya que integra las acciones de
mejoramiento generadas en el componente de auditoria y las observaciones del érgano de
Control Fiscal.

El Decreto 1499 de 2017 actualizo el modelo de gestion estatal, y lo denomino Modelo
Integrado de Gestion — MIPG el cual integra los Sistemas de Gestion de Calidad y
Desarrollo Administrativo para ser articulados con el Sistema de Control Interno, con el
fin de generar resultados para resolver las necesidades y problemas de los ciudadanos por
medio de la aplicacion del ciclo PHVA mejorando eficiente y transparentemente su
gestion haciendo que aumente su capacidad institucional con un mejor aprovechamiento
de los recursos y realizando una difusiéon de la informacion de manera mas confiable y
oportuna.

2. OBJETIVOS

e Proporcionar las orientaciones metodologicas a las dependencias de la SuperVigi-
lancia para la formulacion y seguimiento del Plan Estratégico y de los planes de
acciéon de la Entidad.

e Comunicar a los funcionarios de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada los lineamientos que se contemplan para la formulaciéon, seguimiento,

modificacion y evaluacion de los Planes Institucionales.

e Establecer los criterios para realizar las modificaciones (reprogramacion, reformu-
lacién, creacién o eliminacién), en los Planes Institucionales.

e Documentar los criterios para realizar seguimiento y evaluacion a la ejecucion y
cumplimento de los Planes Institucionales.

3. ALCANCE

Este documento aplica para la Formulacion y Seguimiento de la Planeacion Estratégica y
Planes de Accién Institucionales. Los lineamientos de la presente guia deberan ser aten-
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didas por todos los lideres de proceso que son responsables de la formulacion y segui-
miento de los planes institucionales.

4. DESTINATARIOS

Este documento debe ser conocido y aplicado por la alta direccién, servidores publicos y
contratistas que participan directa o indirectamente en los ejercicios de formulacion de
los diferentes planes que desarrolla la Entidad.

5. TERMINOS Y DEFINICIONES

Actividades: conjunto de acciones desarrolladas para el logro de los resultados esperados
del Plan de Accion. Las actividades no deben entenderse como tareas o funciones.

Balance Scorecard- BSC-: Es un sistema integral de informacion estratégica que mide la
gestion de la institucion y esta basado en indices de gestion es conocido como el Cuadro
de Mando Integral a través del cual se realiza el seguimiento y evaluacién del Plan
Estratégico Institucional-PEI

Comité institucional de desarrollo administrativo: Organo orientador del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, donde se discuten todos los temas referentes a las
politicas de desarrollo administrativo y deméas componentes del modelo.

Contexto Estratégico: corresponde al analisis de los factores claves internos y externos
que determinan la gestién de la entidad. El resultado de este analisis se ajustara o
validara segun se requiera.

Estrategias: Es la forma de alcanzar los objetivos institucionales, tomando en cuenta, las
caracteristicas de la estructura y del entorno, que permite hacer el ajuste de los procesos
operativos de la organizacion y la adecuada aplicacion de sus recursos.

Entregable: corresponde al resultado o producto de la actividad realizada por la
dependencia. Por ejemplo: reportes, informes, documentos, entre otros.

Indicadores: representa la realidad de forma cuantitativa y directa que permite medir el
estado del resultado a evaluar en un momento determinado.

Meta: producto o resultado que la entidad prevé alcanzar en un periodo de tiempo
determinado (cuatrienal y/o anual, semestral, trimestral, etc.).

Mision: Constituye propodsito para el cual fue creada la Entidad este propésito debe ser
expresado en forma clara y sencilla para que sea entendida por todos los miembros de la
entidad, y debe responder a los interrogantes: ¢Qué hace la institucion?, ¢Como lo hace?,
¢Para quién lo hace?, ¢El por qué lo hace?, y su relacion con la funcién principal que
realiza o debe realizar. (Qué somos)

Modelo Integral de Planeacion y Gestion - MIPG: surgi6é con la emisién del Decreto
1499 de 2017 como carta de navegacion en el ejercicio de planeacion y gestion de la
Entidades, el monitoreo, evaluacién y control de estos resultados se realiza a través del
seguimiento al diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestion- FURAG

Objetivos Institucionales: son los propésitos que la entidad se ha propuesto alcanzar de
acuerdo con su razén de ser (mision y vision) y su relacién con el Plan Nacional de Desa-
rrollo.

Periodicidad: tiempo definido para realizar lo programado. Para el Plan Estratégico y
PINAR cuatro (4) anos y demas planes un (1) ano.

Plan Estratégico: documento que incluye los componentes de direccionamiento
estratégico de la Entidad, definidos para el cuatrienio en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo respectivo. Los componentes de este plan son la misién, visién, objetivos
institucionales, estrategias e indicadores en un horizonte de 4 anos.

Pagina 3 de 25

SISTEMA GESTION DE LA CALIDAD Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada K:.gf'; f\
Ca6digo: MAN-DES-120-002 Centro de Informacién al Ciudadano: Calle 242 No. 59 — 42 Torre 4 Piso 3

Fecha aprobacion: 28/06/2021 Sede Administrativa: Avenida Calle 26 # 57-41 Torre 8 - Piso 11

Version: 21 PBX: (571) 3078038 Linea Gratuita Nacional: 01 8000 119703

www.supervigilancia.gov.co



g s MANUAL PARA LA FORMULACION Y \/ : :
esdetodos | R SEGUIMIENTO DE LA PLANEACION SUpef I9I|OﬂCIO

| N STlTU C | O NA L Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada

Plan nacional de desarrollo: es un documento que contiene los propésitos y objetivos
nacionales de largo plazo, metas y prioridades a mediano plazo y las estrategias y lineas
generales de la politica que orientan las actividades del gobierno y las entidades, definidos
para cada periodo presidencial.

Plan de Accidn: es el instrumento mediante el cual las dependencias programan y
realizan seguimiento en una vigencia a las estrategias, actividades e indicadores
asociados a un objetivo institucional para el cumplimiento de los resultados previstos en
el Plan Estratégico Institucional.

Presupuesto: estimacién de gastos necesarios para lograr el cumplimiento de cada
estrategia. Se considera como un valor indicativo que se proyecta en el momento de la
formulacién del Plan de Accién y esta asociado a cada actividad.

Productos: entregables concretos que se obtiene por medio de la ejecucion de las
actividades asociadas a una dependencia, estas deben ser medibles en términos de
cantidad contemplar una meta y contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos y
los indicadores.

Proyectos de Inversion: Previa aprobacion por parte del Superintendente, el Jefe de la
Oficina Asesora de Planeacion informa a los lideres de proyectos, procesos y planes el
cronograma detallado de las acciones que se adelantaran en desarrollo del proceso de
planeacion

Seguimiento: es la descripcion del estado de avance de los resultados programados
durante un periodo de tiempo, con el fin de poder aplicar acciones correctivas en caso
necesario.

Riesgo: posibilidad de ocurrencia del evento que puede afectar el producto o servicio
generado de un proceso o el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Vision: Es la declaracién amplia y suficiente de dénde se quiere que la entidad esté
dentro de un periodo de tiempo definido en el largo plazo. (Qué queremos ser).

6. PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

La Planeacion Estratégica la Entidad, se encuentra constituido de diversidad de planes
desarrollan y ejecutan las estrategias para lograr las metas planeadas en una vigencia
determinada. A continuaciéon, se describen los lineamientos para la formulacién,
seguimiento, modificacion y evaluacion a dichos planes.

En este plan se reflejan las politicas, objetivos, estrategias y metas que se propone la
Entidad para dar cumplimiento y fortalecer su Misionalidad, durante una vigencia de
cuatro anos.

De acuerdo con el Plan de Gobierno, el Plan Nacional de Desarrollo, la Gestion Publica
Efectiva y demas politicas y lineamientos del Gobierno Nacional, el Ministerio de Defensa
define el Plan Estratégico Sectorial, con base en el cual la Entidad formula su Planeacion
Estratégica del cuatrienio respectivo, en la que se debe incluir la revision y/o
reformulaciéon de: mision, vision, MEGA, Plan Estratégico Institucional y Proyectos de
Inversion a desarrollar en el cuatrienio.

Una vez definida y desarrollada la metodologia la Oficina Asesora de Planeacion, cada
cuatro (4) anos, debe elaborar, presentar y gestionar la aprobacién para realizar la
formulacién de la Planeacion Estratégica de la Entidad para el préximo cuatrienio. Esta
se realizara conforme a los lineamientos, metodologia y formatos establecidos por el
MINISTERIO DE LA DEFENSA NACIONAL y/o el VICEMINISTERIO DEL GRUPO SOCIAL
Y EMPRESARIAL DEL SECTOR DEFENSA - GSED -, contemplando la participacion de los
funcionarios de la Entidad y de la ciudadania en general.

La planeacién estratégica de la SuperVigilancia estara basada en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG de acuerdo a los lineamientos proporcionados por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica-DAFP, mediante el cual se articula el
quehacer institucional, siguiendo las directrices de las politicas de desarrollo
administrativo encaminado al monitoreo y evaluacion periédica de los avances de la
gestion de la Entidad. La Planeacion estratégica de la SuperVigilancia esta orientada a:
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e Enfocar la gestion institucional hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales

planificados

Focalizar los recursos de acuerdo a las prioridades de la Entidad

Medir el avance de la gestion para una adecuada toma decisiones

Cumplimiento de la misién y la visién institucional

Formular y establecer objetivos prioritarios para lograr la eficiencia, eficacia, y la ca-

lidad en los servicios que presta a la ciudadania y nuestros vigilados.

e Realizar mediciones que proporcionen herramientas para la toma de decisiones de
manera eficaz y oportuna

e Identificar las actividades que permitan el cumplimiento de la Misionalidad de la En-
tidad.

6.1 ROLES Y REPONSABILIDADES

Los directivos, Superintendentes Delegados, Jefes de Oficina, Coordinadores de Grupo,
son los responsables de la definiciéon de las metas, indicadores, actividades y entregables
del plan de accion de acuerdo los compromisos institucionales que tenga la entidad en el
marco del Plan nacional de Desarrollo de cada cuatrienio, los objetivos institucionales, los
lineamientos proporcionados por el Ministerio de Defensa Nacional, adicionalmente debe
articular la planeacién estratégica con las politicas nacionales y sectoriales asi como los
proyectos institucionales propuestos con el fin de garantizar coherencia entre ellos.

A la Oficina Asesora de Planeacion le corresponde hacer acompanamiento a las
dependencias brindando herramientas para la adecuada formulacion no solo de la
Planeacion Estratégica Institucional sino también de los planes de accién anuales todo
ello desde el punto de vista metodolégico; lo anterior con el fin de dar cumplimiento a lo
establecido en la normatividad vigente y la presente guia, adicionalmente realiza
monitoreo y seguimiento al avance de los planes de acciéon en cuanto la validacién y
aprobacion de las actividades reportadas a través de Suite Vision Empresarial asi como
de las modificaciones realizadas a dichos planes durante la vigencia.

Por otra parte, la Oficina de Control Interno, esta encargada de realizar auditoria de
seguimiento a los planes de accién verificando el cumplimiento de los lineamientos
establecidos en la presente guia y los soportes que evidencien el grado de ejecucion del
plan de accién formulado bajo la metodologia de las 3 lineas de defensa.

LINEA ESTRATEGICA

Define el marco general para la Gestion del Riesgo y el control
Acargo de la Alta Direccion y Comité Institucional de Coordinacion de Control Intemo

12, Linea de Defensa 28, Linea de Defensa 32, Linea de Defensa

*  Acargo de los Gerentes plblicos y lideres de
procesos 0 gerentes operabivos de |+ A cargo de  servidores  con

* Acargo de la Oficina de Control Intemo

programas y proyectos de la entidad responsabilidades  de  monforeo : ,
evaluacion de controles y rlesgos: Jefes de Auditoria Intema o quién haga sus veces
« L3 geston operacional se encarga del planeacion, supervisores, infervenlores, | | | ;
mantenimsento efectivo de controles intemos, coordinadores de ofros sistemas %wz’;gad l gg?m:cnon ’Zgh;el :f
ejecutar procedimientos de riesgo y el control efectiidad def SCI, la operacion de 3

y 2* Linea de defensa con un enfoque

b | dia a d ’
sobre una base del dia a dia. La gestion Asegura que ks controles y procesos de basado en fiesgos

operacional identifica, evalla, controla y gestion del nesgo de la 1* Linea de Defensa
mitiga los nesgos sean apropiados y funconen corectamente

Primera Linea: Compuesto por la Alta Direccion de las entidades publicas y el Comité de
Coordinacion de Control Interno. Este nivel analiza los riesgos y amenazas institucionales
al cumplimiento de los planes estratégicos (objetivos, metas, indicadores). En
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consecuencia, tendra la responsabilidad de definir el marco general para la gestion del
riesgo (politica de administracion del riesgo) y garantiza el cumplimiento de los planes de
la entidad.

Segunda linea: Compuesta por aquellos servidores que tengan responsabilidades directas
frente al monitoreo y evaluacion del estado de los controles y la gestion del riesgo. Entre
ellos pueden citarse: jefes de planeacion o quienes hagan sus veces, coordinadores de
equipos de trabajo, supervisores e interventores de contratos o proyectos, comités de
riesgos (donde existan), comité de contratacion, areas financieras, de TIC, entre otros que
generen informacién para el Aseguramiento de la operacion

Tercera linea: La funcién de la auditoria interna, a través de un enfoque basado en el
riesgo, proporcionara aseguramiento sobre la eficacia de gobierno, gestiéon de riesgos y
control interno a la alta direccion de la entidad, incluidas las maneras en que funciona la
primera y segunda linea de defensa y esta a cargo de la Oficina de Control Interno

DESCRIPCION DE ETAPAS PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Presentary
aprobar PEI

L2

Seguimiento
PAA

&

~ Publicary
socializar

PEI

&

Evaluar
PEI

Cargar PAA
en Suite

v L

Formular

PAA

6.2 METODOLOGIA PARA LA FORMULACION

6.2.1 ELABORACION DEL CONTEXTO ESTRATEGICO

Las entradas para la formulacién del Plan Estratégico son: Plan Nacional de Desarrollo
del nuevo Gobierno, Plan Estratégico Sectorial para el siguiente cuatrienio, lineamientos
establecidos en los CONPES referentes al sector de la vigilancia y la seguridad privada,
lineamientos establecidos por el Ministerio de Defensa y Gobierno Nacional, politicas y
directrices por parte de la Entidad, visién, misiéon, Plan Estratégico de la vigencia actual,
principios y valores, indicadores de gestién, caracterizacion de los procesos, Plan de
Mejoramiento Institucional, el Modelo Integrado de Gestiébn — MIPG el cual integra los
Sistemas de Gestion de Calidad y Desarrollo Administrativo para ser articulados con el
Sistema de Control Interno, Mapa de Riesgos, Manual de Funciones, normas y
documentos de caracter administrativo que rigen la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada. La revision del contexto estratégico debera realizarse cada 4 anos, de
acuerdo al periodo de gobierno que inicie y sera referente para la formulacion anual de los
planes de accién.

La Oficina Asesora de Planeaciéon debera convocar una reunion con los lideres de los
procesos y el Superintendente durante el cuarto trimestre de la ultima vigencia del
cuatrienio para definir lo lineamientos del contexto estratégico teniendo en cuenta los
siguientes items:
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La formulacién del Contexto Estratégico se debe tener en cuenta lo siguiente:

La evaluacién del cuatrienio inmediatamente anterior.
Diagnéstico de la Entidad (contexto estratégico)
Formulacion de la Planeacion Estratégica

e ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

e FUNCIONES

e MISION

e VISION

e METAS PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

e CUMPLIMIENTO METAS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y
PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL

e CUMPLIMIENTO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

e RESULTADOS DE LAS PRINCIPALES ESTADISTICAS DE LA ENTIDAD

e RESULTADOS DE LOS DIFERENTES PLANES INSTITUCIONALES

e RECURSOS HUMANOS FISICOS Y TECNOLOGICOS

A continuacién, se citara una mesa de trabajo conjunta con todos los lideres de
procesos quienes socializaran las actividades propuestas para el cuatrienio las
cuales deben estar articuladas con los diferentes planes institucionales y alinea-
dos con el Modelo Integrado de gestiéon y planeacién MIPG.

Por medio del Comité Institucional de Gestion y Desempefio se realizara la corres-
pondiente aprobaciéon del Plan estratégico institucional

La Oficina Asesora de Planeacion tendra a su cargo consolidar y revisar la infor-
macibn institucional.

Socializar a todos los funcionarios y a través de la pagina web el plan ya consoli-
dado y aprobado a la ciudadania.

El contexto estratégico institucional es un diagnostico que se labora a través de un
ejercicio participativo, el cual estar orientado por la Oficina Asesora de Planeacion para el
cual podra utilizar entre otras la Matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y
Amenazas)

FACTORES EXTERNOS |

OPORTUNIDADES | AMENAZAS |

Circunstancias externas positivas que | Situaciones negativas, externas a la entidad que
se generan en el entorno y que una vez | pueden ser un riesgo para la entidad que o
identificadas, pueden ser | dependencia

aprovechadas por la entidad o

dependencia
FACTORES INTERNOS |
FORTALEZAS ' DEBILIDADES |

Factores internos que ayudan a | Elementos que constituyen deficiencias y
contribuir al desarrollo de la gestion de | falencias internas que limitan la posibilidad que
la entidad o dependencia la gestion de la entidad o dependencia se exitosa

Se evaltian los logros obtenidos en el cuatrienio de la vigencia que esta por terminar,
confrontando los resultados con las metas planeadas en la MEGA, el Plan Estratégico, los
Planes de Accion Anuales y los Proyectos de Inversién del cuatrienio, de la siguiente
manera:

MEGA: esta se evalua identificando la diferencia entre la meta planeada y el avan-
ce en cada uno de los cuatro anos, con el fin de conocer los logros obtenidos y las
metas no cumplidas.

Plan Estratégico: este plan se evaliia verificando la diferencia entre la meta pla-
neada y su avance, en cada una de las estrategias y objetivos del Plan de Accion
Anual del cuatrienio, lo cual permite conocer los logros obtenidos y las metas no
cumplidas.
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+ Proyectos de Inversion: estos se evalian confrontando el producto, indicador,
valor, fecha de inicio, fecha final de lo planeado contra lo logrado, esto permite co-
nocer el logro de los proyectos y las dificultades presentadas en su gestion.

De acuerdo con la evaluacién realizada a cada uno de los componentes de la Planeacion
Estratégica, se obtiene el diagnéstico actual de la Entidad, donde se plasman los logros
alcanzados, dificultades presentadas, debilidades y nuevos retos de la Entidad, entre
otros.

La formulacién de la Planeacién Estratégica se debe realizar atendiendo las principales
funciones de cada proceso, “el hacer del proceso”, para contribuir en forma directa o
indirecta al cumplimiento de la Misién, Vision, Politicas, Objetivos, Estrategias,
Programas y Proyectos de la Entidad.

En esta etapa se debe realizar la revision y/o formulacién de: Mision, Vision, MEGA,
Politicas Institucionales, Objetivos Estratégicos, Estrategias, Metas, Indicadores por
Estrategias, proyectos asi como el detalle de las metas y presupuesto para los cuatro
anos, asi mismo se debe contar con al menos un indicador el cual puede ser de eficiencia,
eficacia o efectividad.

Una vez realizadas estas actividades que se generan en la formulacién de la Planeacién
Estratégica, se deben formular:

MISION

VISION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIOMNALES

PLAN ESTRATEGICO

PLAN DE ACCION ANUAL

PROYECTOS DE INVERSION

6.3SEGUIMIENTO

El seguimiento al Plan Estratégico se realiza a través de dos formas:

e A través de Plan de Accién Anual, ya que en éste se plasman las actividades y ta-
reas que se deben ejecutar para darle cumplimiento a las metas, estrategias, obje-
tivos y politicas establecidas en el Plan Estratégico.

e A través de los indicadores que se deben formular para cada una de las estrategias
establecidas en el Plan Estratégico cada estrategia debe tener al menos un indica-
dor, que podra ser de eficiencia, efectividad o eficacia.

e Los datos de los indicadores estratégicos deben actualizar al final de la vigencia en
el modulo de BSC de la Suite, esto con el fin de tomar acciones en caso de no
cumplimiento para el logro de lo planeado.

e Los indicadores estratégicos deberan ser diferentes a los indicadores de gestion.

e Los indicadores planteados por los lideres del proceso deben medir el logro de las
estrategias de la dependencia y de los objetivos estratégicos de la Entidad, no de-
ben medir actividades.
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6.4 MODIFICACION

Las modificaciones al Plan Estratégico se realizan de acuerdo con los cambios en los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Defensa y Gobierno Nacional, asi como las
politicas y directrices por parte de la Entidad.

Los ajustes al Plan Estratégico deben definirse y aprobarse en el Comité Institucional de
Gestion y Desempeno, cuya acta debe ser soporte de ello.

6.5EVALUACION

La evaluacién del cumplimiento del Plan Estratégico se realiza anualmente, resultando un
total de cuatro (4) evaluaciones durante el cuatrienio, para ello se tienen en cuenta tanto
el cumplimiento de las metas del Plan de Acci6én Institucional como el resultado de los
indicadores de las estrategias, de acuerdo con lo formulado en la Planeaciéon Estratégica.
A continuacién, se describen los lineamientos para realizar dicha evaluacion:

v' La Oficina Asesora de Planeacion realiza la evaluacion del Plan Estratégico mediante
la verificacion al cumplimiento de cada una de actividades y tareas formuladas dentro
del Plan de Accién Institucional, conforme a las metas establecidas en el primero de
ellos, y del avance logrado en los indicadores correspondientes a las estrategias for-
muladas para ello se realizara bajo la metodologia de Balance Scorecard (BSC) que es
una herramienta de administracion que evidencia el alcance de los resultados y obje-
tivos definidos en el Plan estratégico, motivo por el cual la SuperVigilancia dando
cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1499 de 2017 emitido por el Departamen-
to de la Funciéon Publica adopta como perspectivas del BSC y las 16 politicas de ges-
tién definidas en dicho Decreto

Planeacién institucional.

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico.

Talento Humano.

Integridad.

Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion.
Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos.
Servicio al ciudadano.

Participacion ciudadana en la gestiéon publica.
Racionalizacion de tramites.

10. Gestion documental.

11. Gobierno digital (Gobierno en linea).

12. Seguridad digital.

13. Defensa judicial.

14. Gestion del conocimiento y la innovacién.

15. Control interno.

16. Seguimiento y evaluacion del desempeno institucional.

CRNOUH WD =

Para cada una de las perspectivas se deben definir objetivos institucionales directamente
relacionados con las estrategias del Plan Nacional de Desarrollo y demas directrices
proporcionadas

v La Oficina asesora de Planeacion, a través del Comité Institucional de Gestion y
Desempeno, informara anualmente el avance y cumplimiento del Plan Estratégico a la
alta direccion y a los lideres de los procesos, quienes a su vez deberan informar a sus
funcionarios y colaboradores.

v En la evaluaciéon al Plan Estratégico se analizan y se establecen las causas que origi-
naron el no logro de las metas, estrategias, objetivos y politicas las cuales deben ser
presentadas ante el Comité Institucional de Gestion y Desempeno, con el fin de apli-
car las medidas y correctivos dados por el Superintendente para obtener los resulta-
dos esperados en las actividades del Plan de Accion de la siguiente vigencia.

6.6 INDICADORES ESTRATEGICOS

Es una representacion (cuantitativa preferiblemente) establecida mediante la relacién
entre dos o mas variables, a partir de la cual se registra, procesa y presenta informacion
relevante con el fin de medir el avance o retroceso en el logro de un determinado
objetivo en un periodo de tiempo determinado, ésta debe ser verificable objetivamente, la
cual al ser comparada con algin nivel de referencia (denominada linea base) puede
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estar sefialando una desviacion sobre la cual se pueden implementar acciones correctivas
o preventivas segun el caso!

6.6.1 TIPO DE INDICADORES

Los indicadores de Eficiencia pretenden medir la relacion existente entre el avance en el
logro de un determinado objetivo y los recursos empleados para la consecuciéon del
mismo. Este tipo de indicadores se refieren a la consecucion y el aprovechamiento de los
insumos que deben ser adquiridos en una escala de tiempo oportuno, al mejor costo
posible, la cantidad adecuada y con la calidad requerida. Seguimiento a cada etapa
programada de las actividades que permiten ejecutar y adelantar la generacion de los
diferentes bienes o servicios ofrecidos por la entidad

Los indicadores de Eficacia llevan de forma inherente la definicion previa de objetivos y
el seguimiento de éstos a través de un sistema minimo de informacion sobre aspectos
basicos como: Objetivos principales o estratégicos (logro que se pretende obtener,
mejorar, ampliar, optimizar, etc.) Metas concretas con las cuales hacer el seguimiento
(cuando, déonde, en qué condiciones).

Los indicadores de Efectividad involucran la eficiencia y la eficacia, es decir “el logro de
los resultados programados en el tiempo y con los costos mas razonables posibles”.

Las efectividades miden los resultados alcanzados frente a los bienes o servicios
generados a los usuarios Detallan propiamente los efectos reales del accionar de una
entidad a través de programas, proyectos, etc., sobre la sociedad o sus usuarios
(Resultados Intermedios — Resultados Finales) ¢Cual es el nivel de satisfaccion de los
usuarios? ¢Cuantos usuarios fueron atendidos? ¢Cual fue la cobertura total?

e (Cada estrategia debe tener al menos un indicador, que podra ser de eficiencia,
efectividad o eficacia.

e Los datos de los indicadores estratégicos deben actualizarse al final de la vigencia
en el moédulo de BSC de la Suite, esto con el fin de tomar acciones en caso de no
cumplimiento para el logro de lo planeado y es responsabilidad de los lideres de
proceso que esta accion se lleve a cabo anualmente.

e Los indicadores estratégicos deberan ser diferentes a los indicadores de gestion.

e Los indicadores planteados por los lideres del proceso deben medir el logro de las
estrategias de la dependencia y de los objetivos estratégicos de la Entidad, no de-
ben medir actividades.

Para mayor referencia de la formulacién de indicadores se podra consultar el Manual de
Indicadores de Gestion que se encuentra en la SUITE

7. PLAN DE ACCION

El Plan de acciéon es un instrumento mediante el cual las dependencias programan y
realizan seguimiento a las actividades planificadas para un periodo de tiempo. De acuerdo
a lo estipulado en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 a mas tardar el 31 de enero de
cada ano las entidades deben publicar la pagina web institucional el plan de accion de la
vigencia y el informe de gestion de ano inmediatamente anterior.

Los procesos de la SuperVigilancia deban formular planes de accion tendran en cuenta
que estos deben estar alineados con el Plan Estratégico y articulado con los objetivos
institucionales dentro del marco de sus competencias legales.

7.1 FORMULACION

Los lideres de proceso son los responsables junto con su equipo de trabajo de formular la
propuesta de Plan de Acciéon para cada vigencia utilizando el formato que en la Suite
Vision empresarial existe para ello, a partir de los siguientes lineamientos:

1 Fuente: Funcién Publica. Guia para la construccién y andlisis de Indicadores de Gestion. 2015
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El lider del proceso es responsable, junto con su equipo de trabajo, de realizar la
formulacién de la propuesta del plan de accion para la vigencia.

Es obligacién para los lideres de los procesos participar en la elaboracién del Plan
de Accioén Anual, teniendo en cuenta que este es el instrumento que permite orga-
nizar y programar las tareas y/o actividades a realizar durante la vigencia.

Se registraran las tareas que se deben ejecutar durante una vigencia, para lograr
el cumplimiento de las politicas, objetivos, estrategias, metas y proyectos que la
Entidad se propuso en su Plan Estratégico.

Se deben tener en cuenta los principios generales de autonomia, ordenacion de
competencias, coordinacién, consistencia, prioridad del gasto publico social, con-
tinuidad, participacién, sustentabilidad ambiental, proceso de planeacion, eficien-
cia, viabilidad y coherencia, asi como las disposiciones constitucionales y legales
pertinentes, entre otros.

Se deben establecer las actividades y tareas, con su respectivo presupuesto, que
apunten al cumplimiento de los objetivos, estrategias y metas formuladas en el
Plan Estratégico Institucional del cuatrienio, para lo cual la Oficina Direcciona-
miento Estratégico debe disefiar y desarrollar una metodologia que garantice la
participacion de la ciudadania y los funcionarios de la Entidad.

El objetivo principal de las tareas y/o actividades es el cumplimiento de los objeti-
vos, tanto misionales como estratégicos, por lo que la participacion, compromiso y
responsabilidad de la totalidad de los integrantes en la ejecucion, planeacion, or-
ganizacion y seguimiento, es de vital importancia.

Las estrategias definidas deben estar alineadas con las politicas de desempeno
institucionales establecidas en el Decreto 1499 de 2017

En caso de formularse proyectos de inversion, las estrategias deben corresponder
a los objetivos especificos del proyecto.

El Plan de Accién Anual esta compuesto por actividades, metas, tareas, fecha de inicio,
fecha fin, responsables y presupuesto, asi:

Actividad: las actividades a desarrollar se deben formular de tal forma que contribuyan
al cumplimiento de la meta, estrategia, objetivo y politica que establece el Plan
Estratégico. Se debe redactar de forma clara e iniciando con verbo en infinitivo se sugiere
usar alguno de los que se enlistan a continuacion:

Actualizar
Consolidar
Difundir
Ejecutar
Identificar
Recopilar
Ajustar
Elaborar
Programar
Tramitar
Definir
Divulgar
Estructurar
Publicar
Documentar
Formular
Verificar

No debera incluir en la redaccién el uso de dos o mas verbos que impliquen para el
seguimiento la inclusién de dos soportes independientes, por ejemplo: Ajustar y Realizar,
Actualizar y Mantener, Aprobar y Publicar, entre otros, en caso de requerirse realizar las
dos acciones se sugiere redactar dos actividades.

Evité desarrollar actividades que dependan de terceros dado que esta situacion pude
afectar el cumplimiento de los compromisos establecidos
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Es necesario que para la definicion de actividades del plan de accién se tengan en cuenta
aquellas actividades que no se ejecutaron en su totalidad en la vigencia anterior y que
requieran finalizarse en la vigencia de la formulaciéon del plan de accién, para lo cual
debera remitirse un memorando suscrito por el lider de proceso a la Oficina Asesora de
Planeacién dando las razones y/ o argumentos del incumplimiento y el traslado de dichas
tareas a la siguiente vigencia lo anterior para que la Oficina realicen los ajuste y
actualizaciones pertinentes dentro de la SUITE VISION EMPRESARIAL.

Meta: se describe la meta a lograr en el afo, en forma numérica, teniendo en cuenta la
capacidad de la entidad, objetivo y alcance del proceso. Esta meta debe ser coherente con
las metas planteadas dentro del Plan Estratégico Institucional para cada una de las
vigencias.

Tarea: son las acciones detalladas que se deben realizar y gestionar con el fin de lograr la
meta propuesta para el afo, se deben redactar en infinitivo y deben ser coherentes con el
logro de la actividad, de la estrategia, de la meta y del objetivo hacia el cual se direccionan
dentro del Plan Estratégico del cuatrienio. De igual forma, las tareas a realizar deben ser
coherentes con la competencia de cada uno de los procesos y/o de las areas. Finalmente,
las tareas son programadas por trimestres con el fin de llevar un mejor control sobre las
mismas.

Producto: son los documentos que soportan el desarrollo y ejecuciéon de la tarea, para
darle cumplimiento a la meta, actividad y estrategia planeada. Se debe establecer como
minimo un entregable y se debe adjuntar como soporte en la solicitud de aprobacion y
cierre de la tarea. Los entregables deben permitir evidenciar la efectiva realizacion de la
tarea y debe reflejar un grado de avance en el cumplimiento de la actividad.

Fecha de inicio y fecha fin: describe la fecha en la cual se da inicio al desarrollo de la
tarea y la fecha en la cual se debe cumplir a cabalidad con la misma y con el(os)
entregables planeados.

Responsable: el responsable directo es el lider, jefe o coordinador de cada area o proceso.
Sin embargo, todo el equipo de trabajo debe colaborar en el logro de la meta y obtencién
de los entregables. Finalmente, es probable que en una tarea puedan participar mas de
un (1) proceso y/o area, para lo cual debe existir una perfecta coordinacién y
colaboracion.

Presupuesto: se incluye el monto proyectado del presupuesto que se requiere para
ejecutar la tarea y darle cumplimiento a la meta y actividad propuesta para la vigencia.

El Plan de Accién Institucional debe formularse al mismo tiempo del Plan Anual de
Adquisiciones de la misma vigencia, con el fin de identificar los recursos econémicos
necesarios y garantizar su disponibilidad, la Oficina Asesora de Planeacion convocara
mesas de trabajo con los procesos para realizar el acompanamiento y verificacion de las
tareas que sean planificadas por los procesos

7.2 DIVULGACION

Con el fin de propiciar espacios de participacion dicho plan debe ser socializado en la
pagina web con la ciudadania a través de mecanismos participativos apoyados por el uso
de Tecnologias de la Informacion, tales como: chat, foros virtuales o redes sociales con el
fin de dar a conocer el plan, tanto a la ciudadania como a los funcionarios para que
formulen sugerencias que enriquezcan las acciones planteadas y esta accion debera
realizarse con un tiempo prudencial antes de la publicacién oficial del plan en la pagina
web institucional.

7.3SEGUIMIENTO

Luego de realizar la concertacion de la totalidad de actividades, tareas, entregables,
plazos y responsables, el Plan de Accién debe ser presentado ante el Comité Institucional
de Gestion y desempeno para su aprobacion y posteriormente debe ser subido a la Suite
Vision Empresarial para que los procesos reporten de manera trimestral el avance de
cada una de las tareas programadas, posteriormente la Oficina Asesora de Planeacion
realizara informes de seguimiento trimestrales los cuales seran socializados a los lideres
de proceso en comité.

Pagina 12 de 25

SISTEMA GESTION DE LA CALIDAD Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada Kgi‘ P
Cédigo: MAN-DES-120-002 Centro de Informacién al Ciudadano: Calle 242 No. 59 — 42 Torre 4 Piso 3 :
\'jech_é apzbamé”f 28/06/2021 Sede Administrativa: Avenida Calle 26 # 57-41 Torre 8 - Piso 11

ersion:

PBX: (571) 3078038 Linea Gratuita Nacional: 01 8000 119703
www.supervigilancia.gov.co



La sequridad  pyindefansa MANUAL PARA LA FORMULACION Y V : :
) SEGUIMIENTO DE LA PLANEACION SUpef IQI|OﬂCIO

| N STlTU C | O NA L Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada

es de todos

Por otra parte, de acuerdo a lo estipulado en Decreto 1499 de 2017 el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion-MIPG permite a través de la planeacion integral simplificar y
sistematizar el que hacer de las entidades en cuanto a la generacion y presentacion de
planes e informes.

8. PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO

El articulo 2.1.4.8 del Decreto 1081 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto
Reglamentario Unico del Sector Presidencia de la Republica" indica que las entidades del
orden nacional, departamental y municipal deberan publicar en un medio de facil acceso
al ciudadano su Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano a mas tardar el 31 de
enero de cada ano

Es un instrumento de tipo preventivo para el control de la corrupcién, su metodologia
incluye cinco (5) componentes autéonomos e independientes, que contienen parametros y
soporte normativo propio y existe un componente de iniciativas adicionales que permitan
fortalecer su estrategia de lucha contra la corrupcién. Su formulacién nace del Estatuto
Anticorrupcion, a fin de que las entidades publicas formulen iniciativas encaminadas a
combatir la corrupciéon mediante metodologias que faciliten la prevencién, control y
seguimiento a esta.

8.1 FORMULACION

Para la elaboraciéon del Plan Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano es necesario
realizar la contextualizacién de la entidad, para obtener una vision general de la misma,
desde el punto de vista interno y de su entorno, para continuar con el desarrollo de cada
uno de sus componentes:

Gestitn del Riesge
de Corrupcion
Mapo de Resgos
Su Cormupcién
InsCrotvas Rocionobzocitn
Adicionales de Tramites

Mecaninmos paro
la Tronsparencia
y el Accesc o o

informocion

Rencdicién de
Cuentas

Mecaonismos para

Asencion ol
Cidodono

La Oficina Asesora de Planeacion sera la responsable dirigir en conjunto con los lideres de
los procesos involucrados la elaboracion del citado plan, dando inclusiéon a cada uno de
los 5 componentes dando aplicacion a la guia formulada por el Departamento
Administrativo de la funcion publica.

Se deben formular Objetivos Generales y Especificos que establezcan la apuesta
institucional contra la corrupcion de manera que las actividades programadas en el Plan
se enfoquen en el cumplimiento de dichos objetivos y estén articulados con el Plan de
Accion Institucional.

8.2DIVULGACION

Con el fin de propiciar espacios de participacion dicho plan debe ser socializado en la
pagina web con la ciudadania a través de mecanismos participativos apoyados por el uso
de Tecnologias de la Informacion, tales como: chat, foros virtuales o redes sociales con el
fin de dar a conocer el plan, tanto a la ciudadania como a los funcionarios para que
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formulen sugerencias que enriquezcan las acciones planeadas y esta accion debera
realizarse con un tiempo prudencial antes de la publicacién oficial del plan en la pagina
web institucional.

8.3SEGUIMIENTO

Luego de realizar la concertacion de la totalidad de actividades, tareas, entregables,
plazos y responsables, el Plan debe ser presentado ante el Comité Institucional de Gestion
y desempefnio para su aprobacion y posteriormente debe ser subido a la Suite Vision
Empresarial para que los procesos reporten de manera trimestral el avance de cada una
de las tareas programadas, posteriormente la Oficina Asesora de Planeaciéon realizara
informes de seguimiento trimestrales los cuales seran socializados a los lideres de proceso
en comité.

Este plan es responsabilidad de la oficina asesora de planeacién junto al grupo de
atencién al ciudadano y areas involucradas

9 PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Tiene como objetivo permitir que la entidad estatal aumente la probabilidad de lograr
mejores condiciones de competencia a través de la participaciéon de un mayor nimero de
operadores economicos interesados en los procesos de seleccion que se van a adelantar
durante el ano fiscal, y que el Estado cuente con informacién suficiente para realizar
compras coordinadas.

Es un documento de naturaleza informativa y las adquisiciones incluidas en el mismo
pueden ser canceladas, revisadas o modificadas. Esta informaciéon no representa
compromiso u obligacién alguna por parte de la entidad estatal ni la compromete a
adquirir los bienes, obras y servicios en él sefalados.

9.1 FORMULACION

El plan Anual de Adquisiciones se formulara teniendo en cuenta los principios del gasto,
con el fin de garantizar el adecuado funcionamiento de la Entidad dentro de los parame-
tros de cantidad y oportunidad. Asi mismo, es necesario aclarar que cualquier modifica-
cion al Plan Anual de Adquisiciones regira conforme a la Guia para Elaborar el Plan
Anual de Adquisiciones (PAA) G-EPAA-01 emitida por COLOMBIA COMPRA EFICIENTE
que se encuentra para consulta en la pagina web www.colombiacompra.gov.co

La Oficina Asesora de Planeacion sera responsable junto con su equipo de trabajo de
formular el Plan Anual de Adquisiciones para cada vigencia para ello debera:

- Realizar un cronograma de trabajo con cada una de las dependencias para la
elaboracion del Plan de cada una, este sera elaborado por el profesional designado
de la Oficina Asesora de Planeacion y revisado y aprobado por el Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion.

- Enviar por memorando a cada uno de los lideres de las dependencias o procesos el
cronograma establecido, el formato “Elaboracién Plan Anual De Adquisiciones”
FOR-DES-120-004 el cual permite identificar las necesidades puntuales de cada
una de las dependencias y el Formato “Plan de Accion Institucional” FOR-DES-
120-005.

- Solicitar a cada una de las areas de la Entidad, mediante memorando desde de la
coordinacion del Grupo de Recursos Fisicos y Adquisiciones, si tiene alguna
necesidad de bienes y servicios que deba ser incluida dentro del plan anual de
adquisiciones.

- Cada Lider debera diligenciar este formato con su equipo de trabajo, previo
analisis de las necesidades puntuales de su dependencia o Proceso para trabajarlo
el dia establecido en el cronograma de trabajo.

Nota: El cronograma de actividades se hara para realizar un trabajo durante los meses
septiembre, octubre y noviembre. Este Plan se realizara de manera conjunta con el Plan
de Accion.

Una vez se tenga el Plan de Adquisiciones preliminar de cada una de las dependencias de
la SuperVigilancia, se procedera a consolidar la informacion en el formato “Plan Anual de
Adquisiciones — PAA”, FOR-DES-120-023, el cual servira para el posterior cargue de la
informacién en la Plataforma SECOP II del Ministerio de Hacienda. De igual manera se
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enviara al responsable designado de la desagregacion del presupuesto de gastos en el
sistema SIIF (Procedimiento relacionado “Procedimiento Presupuesto” C6d. PRO-GFI-320-
005, Proceso de Gestion Financiera).

Nota: Estos documentos se deben tomar cada vez que se requiera de la Suite Vision
Empresarial. Este Plan debe estar alineado con lo descrito en el cumplimiento del Plan de
Accion Institucional de la siguiente vigencia.

9.2 DIVULGACION

La publicacién oportuna del Plan Anual de Adquisiciones es una obligacién legal que debe
cumplirse en la pagina web de Colombia Compra Eficiente quien ha creado hipervinculos
para que el publico pueda encontrar en un solo lugar los Planes Anuales de Adquisiciones
de todas las Entidades Estatales.

9.3ACTUALIZACION Y PUBLICACION

El Plan Anual de Adquisiciones debe publicarse antes del 31 de enero de cada afio para lo
cual el area de planeaciéon remitira al grupo de contratos con un tiempo prudente para
que sea publicado en el tiempo establecido.

El Plan Anual de Adquisiciones se debe actualizar por lo menos una vez durante su
vigencia en el mes de julio. Cuando se presenten las siguientes novedades: (i) haya
ajustes en los cronogramas de adquisicién, valores, modalidad de seleccion, origen de los
recursos; (ii) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios; (iii) excluir obras, bienes y/o
servicios; o (iv) modificar el presupuesto anual de adquisiciones.

9.4 SEGUIMIENTO

Se realizara seguimiento al PAA por la Oficina Asesora de Planeacién quien informara
sobre el estado actual de sus necesidades descritas y el grado de cumplimiento; para ello
se deben diligenciar en el Formato Plan Anual de Adquisiciones, las casillas que fueron
disenadas para tal fin.

10 VIGENCIAS FUTURAS

El objetivo es establecer las actividades necesarias en la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada, para tramitar la autorizacion que permita comprometer vigencias
futuras y registrar los compromisos que cubren mas de una vigencia fiscal en el aplicativo
SIIF II NACION.

10.1 Alcance

Inicia con el requerimiento por parte del area que genera la necesidad, la cual solicita
cupo para comprometer recursos de vigencias fiscales futuras, previo concepto favorable
por parte del Ministerio de Defensa y termina con la notificacion de la autorizacion por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP y posterior registro
presupuestal en el aplicativo SIIF II NACION.

Aplica para el registro presupuestal de los compromisos de vigencias futuras, desde el
requerimiento por parte del area que genera la necesidad hasta el registro presupuestal
en la vigencia para la cual se requiere y fue autorizado el cupo.

10.2 Condiciones Generales

El ano fiscal comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre de cada afno. Después
del 31 de diciembre no podran asumirse compromisos con cargo a las apropiaciones del
ano fiscal que se cierra en esa fecha y los saldos de apropiacion no afectados por
compromisos caducaran sin excepcion.

Las vigencias futuras son autorizaciones para que las entidades puedan asumir
compromisos que afecten presupuestos de vigencias futuras fiscales. Su objetivo es
garantizar que los compromisos que se vayan a adquirir cuenten con las asignaciones
presupuestales correspondientes para el cumplimiento de las obligaciones derivadas de
los mismos.
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Tipo de Solicitud:

Ordinaria: Seleccione Ordinaria cuando como minimo de las vigencias futuras que se
soliciten se cuenta con apropiacion del quince por ciento (15%) en la vigencia fiscal en la
que éstas sean autorizadas.

Excepcional: Seleccione Excepcional cuando se requiera asumir obligaciones que afecten
el presupuesto de vigencias futuras sin apropiacién en el presupuesto del ano en que se
concede la autorizacién. En este caso el Consejo Superior de Politica Fiscal, CONFIS, es
quien aprueba dichos cupos.

La Oficina de Planeacion gestionara la solicitud de emisiéon de concepto al Ministerio de
Defensa MDN la solicitud de cupos de vigencias futuras bien sean ordinarias o
excepcionales.

En el primer caso (Vigencias Futuras Ordinarias) de conformidad con la normatividad
legal vigente como minimo de las vigencias futuras que se soliciten se debera contar con
apropiacion del quince por ciento (15%) en la vigencia fiscal en la que éstas sean
autorizadas. Asi mismo, se debe tener en cuenta que cuando se trate de proyectos de
inversion nacional debera obtenerse el concepto previo y favorable del Departamento
Nacional de Planeacién.

En tal sentido, para la solicitud de vigencias futuras ordinarias ante la Direccién de
Planeacién y Presupuestacion del Sector Defensa, los Departamentos Financieros o su
equivalente en cada Unidad Ejecutora deben expedir un Certificado de existencia de
apropiacion en la vigencia fiscal en que se hace la solicitud, dicha certificaciéon debera
garantizar que el proyecto o el rubro presupuestal tenga asignado como minimo un 15%
del valor de la solicitud de la vigencia futura.

10.3 Pasos para solicitud de vigencias futuras

1. Diligenciamiento del formulario suministrado por el area de Planeacién, (formato 1-
nuevos contratos), a cada una de las areas con el total de la informacién solicitud del
CDP, como minimo de las vigencias futuras que se soliciten se debera contar con
apropiacion del quince por ciento (15%) en la vigencia fiscal en la que éstas sean auto-
rizadas segun literal b del articulo 9 de la Ley 179 de 1994. Asi mismo, se debe tener
en cuenta que cuando se trate de proyectos de inversién nacional debera obtenerse el
concepto previo y favorable del Departamento Nacional de Planeacion.

2. Cada area debera adjuntar la justificacién técnica y anexar el estudio de mercado que
soporte las vigencias futuras solicitadas, siendo un documento breve donde se descri-
ba la situacion que justifique la necesidad de la vigencia futura ordinaria. Cuando
aplique incluir la documentacién soporte de los calculos cuantitativos.

3. Para el caso de adiciones y prorrogas de vigencias futuras en ejecucion, el area intere-
sada debera diligenciar el (formato 2 -adiciones).

4. Certificado de Disponibilidad Presupuestal expedido por el Jefe del Area Financiera a
través del Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF que respalda la solicitud
de Vigencias futuras.

5. Para el caso de adiciones y prérrogas de vigencias futuras en ejecucion, el Area de
Planeacion debera enviar con la informacion necesaria al jefe del Area financiera y so-
licitar la modificacion del CDP

6. En atencion a que la Direccién General del Presupuesto Pablico Nacional autoriza los
cupos de vigencias futuras en el Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF
Nacion, la Oficina de Planeacion de la Superintendencia debera registrar la transac-
cion "Solicitud Vigencia Futura ante la DGPN", con fundamento en el documento re-
mitido por la Direccion de Planeacién y Presupuestacion del Sector Defensa MDN a la
Direccion General del Presupuesto Publico Nacional

7. Oficio dirigido al Ministerio de Defensa segiin lo establecido en el articulo 23 del De-
creto 111 de 1996, el articulo 10 de la Ley 819 de 2003, el articulo 2.8.1.7.1.1 del De-
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creto 1068 solicitando emitir concepto para tramitar un cupo de Vigencias Futuras
con cargo a los rubros a que haya lugar, adjuntando:

7.1. Justificacion Técnico —Econoémica

7.2. Certificaciéon del Marco de Gasto

7.3. Certificacion de viabilidad

7.4. Certificacion Presupuesto Supervigilancia
7.5. Solicitud Vigencias Futuras

7.6. CDP Soportes solicitud Vigencias Futuras

8. Oficio dirigido al Ministerio de Hacienda, segtiin lo establecido en el articulo 23 del
Decreto 111 de 1996, el articulo 10 de la Ley 819 de 2003, el articulo 2.8.1.7.1.1 del
Decreto 1068 solicitando emitir concepto para tramitar un cupo de Vigencias Futuras
con cargo a los rubros a que haya lugar, adjuntando:

8.1. Justificacién Técnico ~Econémica

8.2. Certificacion del Marco de Gasto

8.3. Certificacion de viabilidad

8.4. Certificacion Presupuesto Supervigilancia
8.5. Solicitud Vigencias Futuras

8.6. CDP Soportes solicitud Vigencias Futuras

11 PLAN DE MEJORAMIENTO

El plan de mejoramiento institucional es una herramienta que recopila acciones de
mejora que dan respuesta a los hallazgos derivados de ejercicios de auditoria externa, y
junto con el Plan de Mejoramiento por Procesos son clave en el mejoramiento continuo del
Instituto.

11.1 FORMULACION

Los lideres de proceso son los responsables junto con su equipo y un asesor de
planeaciéon de formular la propuesta de Plan de Mejoramiento para cada vigencia
utilizando el formato que en la Suite Vision empresarial

El Plan de Mejoramiento estd compuesto por actividades, metas, tareas, fecha de inicio,
fecha fin, responsables.

11.2 DILVULGACION

Con el fin de propiciar transparencia los informes trimestrales de dicho plan se socializan
en la pagina web con el fin de dar a conocer las acciones a mejorar y su cumplimiento,
tanto a la ciudadania como a los funcionarios.

11.3 SEGUIMIENTO

El Plan de Mejoramiento debe ser presentado ante el Comité Institucional de Gestion y
desempeno para su aprobacion y posteriormente debe ser subido a la Suite Vision
Empresarial para que los procesos reporten de manera trimestral el avance de cada una
de las tareas programadas, posteriormente la Oficina Asesora de Planeacion realizara
informes de seguimiento trimestrales los cuales seran socializados a los lideres de proceso
en comité.

Por otra parte, de acuerdo a lo estipulado en Decreto 1499 de 2017 el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion-MIPG permite a través de la planeacion integral simplificar y
sistematizar el que hacer de las entidades en cuanto a la generacion y presentacion de
planes e informes.

12 PLANES INTEGRADOS

A continuacion, se relacionan la lista de los planes que han estar alineados con la
Planeacion Estratégica Institucional y que deben ser formulados, aprobados, publicados
en la pagina web institucional y ejecutados de manera anual por cada una de las areas
responsables en cada una de las vigencias del cuatrienio en conjunto con la programacion
del Plan de Accion Institucional.
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Los planes estaran elaborados bajo los lineamientos dispuestos por las entidades
responsables tales como el DAFP, MINTIC, Secretaria de Transparencia, MINHACIENDA,
Archivo General de la Nacion entre otros.

12.1 GRUPO RECURSOS HUMANOS

12.1.1.Plan Estratégico de Recursos Humanos

Tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento de las actuaciones de la Entidad,
especificamente en lo referido al fortalecimiento de las competencias, habilidades y
destrezas del trabajador en su puesto de trabajo a través del aprendizaje y capacitacion,
mejoramiento del clima laboral, refuerzo de valores a través del cédigo de integridad y asi
brindar espacios laborales confortables y seguros a los servidores y colaboradores de la
Superintendencia por medio del desarrollo de los siguientes planes:

Plan de Bienestar El Plan de Bienestar para los servidores con vinculaciéon en
Provisionalidad y libre nombramiento de la SuperVigilancia va orientado a promo-
ver un ambiente de integraciéon y mejoramiento de la calidad laboral de cada ser-
vidor esto con el fin de lograr una percepcion favorable del clima laboral a través
de mecanismos de motivacién, participaciéon del recurso humano y establecimien-
to de valores de la entidad. El plan de Bienestar social de la SUPERVIGILANCIA
busca reconocer al servidor como parte fundamental de todos sus procesos y re-
salta la importancia del mismo como un ser integral vinculando todas las areas
personales del servidor para generarle una sensacion de bienestar y asi poder
desarrollar en el servidor un ambiente donde pueda realizar sus actividades de
una mejor forma.

Plan Institucional de Capacitacion- PIC Plan Institucional de Capacitacién PIC
comprende el conjunto de acciones de capacitacién y formacién articuladas para
lograr unos objetivos especificos de desarrollo de competencias para el mejora-
miento de los procesos y objetivos institucionales y de igual forma aportar al cre-
cimiento de los servidores de la entidad, que se ejecuta en un tiempo determinado
y con unos recursos definidos. Para la elaboracion del PIC se realiza un diagnosti-
co de las necesidades de cada area de la entidad con el fin de que estas sean con-
solidadas y aprobadas en el comité de desarrollo institucional. Alli se pondran en
consideracion los temas mas relevantes que se puedan dar con el apoyo de los en-
tes publicos.

Plan de trabajo anual en Seguridad y Salud en el Trabajo El Plan de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SST) estara enfocado a la Implementacion y ejecucion del el
Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el trabajo de la SuperVigilancia, ga-
rantizando condiciones de trabajo seguras y saludables en el desarrollo de las di-
ferentes actividades de la Entidad, a través de los programas de gestion contem-
plados en los Subprogramas de Medicina Preventiva y del Trabajo; de Higiene y
Seguridad Industrial, con el fin de prevenir accidentes de trabajo, enfermedades
laborales y situaciones que puedan poner en riesgo el bienestar fisico, mental y
social de los trabajadores

Plan Anual de Vacantes: es el instrumento de planificacion, administracion y ac-
tualizacion de la informacion relacionada con los empleos provisionales que se en-
cuentran en vacancia definitiva, permite contar con la informacion de la oferta real
de empleos de la entidad.

Plan de Prevision de Recursos Humanos: La gestion del talento humano con ba-
se en este plan contrastara los requerimientos de personal con la disponibilidad
interna que se tenga del mismo, a fin de adoptar las medidas necesarias para
atender dichos requerimientos.

Plan Estratégico de Talento Humano : En cumplimiento del art. 15 de la Ley 909
de 2004, el cual define las funciones de las unidades de personal de las entidades
publicas, delegando en ellas la responsabilidad de elaborar los planes estratégicos
de recursos humanos, y reglamentando sus directrices para la integraciéon de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades

Pagina 18 de 25

SISTEMA GESTION DE LA CALIDAD Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada

Codigo: MAN-DES-120-002
Fecha aprobacién: 28/06/2021
Version: 21

Centro de Informacion al Ciudadano: Calle 242 No. 59 — 42 Torre 4 Piso 3
Sede Administrativa: Avenida Calle 26 # 57-41 Torre 8 - Piso 11
PBX: (571) 3078038 Linea Gratuita Nacional: 01 8000 119703
www.supervigilancia.gov.co

i3

2 Py




es de todos

MANUAL PARA LA FORMULACION Y \/ : :
SEGUIMIENTO DE LA PLANEACION SUpe( |9||QnC|O

| N STlTU C | O NA L Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada

del Estado en el Decreto 612 de 2018, “por el cual se fijan directrices para la inte-
gracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de
las entidades del Estado”. La supervigilancia en cumplimiento a la normatividad
vigente y propendiendo por un desarrollo integral del empleado publico que se
consolide en una estrategia con un direccionamiento técnico, creo este plan que
consolida las estrategias a desarrollar para garantizar las mejores practicas de
gestion y desarrollo del talento humano, teniendo en cuenta la visién que se persi-
gue y las caracteristicas del personal de la entidad, estableciendo retos concretos y
necesidades. Con la entrada en vigencia del nuevo Modelo Integrado de Planeacién
y Gestioén, el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica disené la herra-
mienta para el Autodiagnoéstico de Gestion Estratégica del Talento Humano y la
Metodologia del Plan Estratégico del Talento Humano, con el fin de garantizar el
cumplimiento de los requerimientos de ley, unificar las caracteristicas de los dife-
rentes programas a realizar por parte de las entidades del Estado y generar meca-
nismos para hacer seguimiento al cumplimiento de los lineamientos establecidos.
Plan de evaluacion de desempeifio: es un plan clave para la gestion del talento
humano en la entidad ya que ayuda a alinear los planes de la organizacién con los
objetivos individuales de los colaboradores, asi como la manera en que los alcan-
zan.

Plan de induccién y reinduccién: La Supervigilancia, pretende con la elaboracion
de este plan dar a conocer la cultura organizacional y la informacién necesaria pa-
ra la incorporacion al puesto de trabajo. Esta guia contiene los lineamientos y pro-
cedimientos que deben ser tenidos como aplicaciéon para los procesos de gestion de
talento humano que se adelanta en la entidad, ademas le servira de apoyo para
obtener informacion acerca de la institucién, vision y misién, los principios del
servidor publico, organigrama. El programa de Induccién y Reinduccion debera
impartirse a todos los empleados y contratistas para garantizar la actualizacién de
conocimientos o mejoramiento en la prestacion del servicio al ciudadano.

Plan de medicion, analisis mejoramiento del clima organizacional y cultura
organizacional

La Supervigilancia Desarrollara un plan de accion para fortalecer el ambiente la-
boral de la entidad de acuerdo con los resultados de la encuesta de clima laboral y
acorde con las politicas de gestion humana de la organizacion.

Dentro del Plan Estratégico de Talento Humano para el afio 2020, se Tiene como
proposito contribuir a mejorar el clima y la cultura Organizacional de la Supervigi-
lancia, a través de acciones que permitan fortalecer la comunicacién organizacio-
nal, habilidades blandas y de liderazgo en el equipo directivo y coordinadores de la
Entidad, las relaciones laborales y el trabajo en equipo como dimensiones claves a
desarrollar para la Vigencia.

El desempeno de los servidores se orienta por sus percepciones y por las condicio-
nes laborales en las que se desenvuelve, por esta razon es necesario diagnosticar e
intervenir el Clima y la Cultura organizacional. El Plan se plantea con el objetivo
de fortalecer el ambiente laboral por medio de la generacién de acciones y espacios
de conocimiento, esparcimiento e integracion que aporten a corregir, mejorar y
mantener las condiciones que enmarcan las actividades laborales cotidianas de los
servidores publicos de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada de la
mano con el Plan de Bienestar Social.

Plan de seguimiento del SIGEP

El Departamento Administrativo de la Funciéon Publica establecié una fuente tni-
ca de informacién del estado colombiano en materia de empleo publico llamado
Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP), en el cual se regis-
tra informaciéon sobre el talento humano al servicio de las organizaciones publicas.
Teniendo en cuenta la normatividad vigente, es responsabilidad de cada servidor
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publico o contratista registrar y actualizar la informacién de la hoja de vida y de la
declaracion de bienes y rentas, tal y como establece el articulo 11 del Decreto
2842 de 2010; por lo cual la Oficina de Talento Humano realizara el Monitoreo y
Seguimiento de la informacion registrada en el SIGEP a través de diversas activi-
dades segun el cronograma establecido; y gestionara con los empleados publicos y
contratistas la actualizacion y/o diligenciamiento de la hoja de vida y de la Decla-
racién de Bienes y Renta en los términos previstos.

¢ Plan de Gestion del Conocimiento y la Innovacion

De acuerdo con la Resolucién No. 20201200037397 del 21 julio 2020, se adopto
formalmente el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG y al Grupo de
Talento Humano como lider de esta politica. Asi mismo, la Oficina Asesora de
Planeacién, acompana en la implementacion de las diferentes politicas y recolecta,
valida y consolida la informacién reportada por las areas sobre la implementaciéon
de las politicas.

El equipo responsable de implementacion de la politica de Gestién del conocimien-
to y la innovacién, establece la administracién, conservaciéon y la forma de com-
partir el conocimiento tacito (intangible) y explicito (tangible) de la entidad, con el
fin de mejorar los productos y servicios que ofrece, su desempeno y los resultados
de gestion.

Objetivos especificos

e Producir y consolidar el capital intelectual desde lo ya construido, promoviendo
una administracion eficiente de los flujos de informacién, interconectando islas
de conocimiento y fortaleciendo los ciclos de aprendizaje.

e Promover buenas practicas, que faciliten la innovacién y la adaptacion de la
entidad frente a cambios en su entorno.

e Generar un proceso de transferencia y comunicacién de conocimientos, expe-
riencias, aprendizajes, investigaciones y practicas de innovacién a través de
redes de conocimiento, alianzas o comunidades de practica.

e Promover las buenas practicas a través de la experiencia institucional.

Asi, a partir de esta politica, se da cumplimiento al objetivo de MIPG que establece
“desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el con-
trol y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua, y se definen
los cuatro (4) ejes propuestos para desarrollar la politica:

e Eje 1 Generacion y produccion de conocimiento, se centra en las activida-
des tendientes a consolidar grupos de servidores publicos capaces de idear, in-
vestigar, experimentar e innovar en sus actividades cotidianas. El conocimien-
to de la entidad se desarrolla en este aspecto y desde aqui puede conectarse a
cualquiera de los otros tres ejes de la dimensién.

e Eje 2 Herramientas para uso y apropiacion, busca identificar la tecnologia
para obtener, organizar, sistematizar, guardar y compartir facilmente datos e
informacién de la entidad. Dichas herramientas deben ser usadas como sopor-
te para consolidar un manejo confiable de la informacioén y de facil acceso para
los servidores publicos.

¢ Eje 3 Analitica institucional, apoya el seguimiento y la evaluaciéon de MIPG
que se lleva a cabo dentro de la entidad. Los analisis y la visualizacién de datos
e informacién permiten determinar acciones requeridas para el logro de los re-
sultados esperados.

e Eje 4 Cultura de compartir y difundir, implica desarrollar interacciones en-
tre diferentes personas o entidades mediante redes de ensefianza - Aprendizaje.
Se debe agregar que las experiencias compartidas fortalecen el conocimiento a
través de la memoria institucional y la retroalimentacion, incentivan los proce-
sos de aprendizaje y fomentan la innovacién, en tanto que generan espacios de
ideacién y creacion colaborativa para el mejoramiento del ciclo de politica pu-

blica.
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13.1 OFICINA DE SISTEMAS

13.1.1Plan Estratégico de Tecnologia Informatica y Comunicaciones
- PETIC

E1 PETIC busca crear una hoja de ruta que apoye a la Entidad en la consolidaciéon de sus
capacidades para el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales y sectoriales
apoyada en el uso intensivo de las TIC. Esta estrategia de TI debe estar acorde a la mision
y vision institucional, el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estratégico Institucional.

El Plan Estratégico de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones busca que la Entidad
administre de manera eficiente los recursos digitales necesarios para la gestion de la
organizacion. El PETIC nace de una Arquitectura Empresarial de alto nivel acorde al
marco de trabajo TOGAF y a los lineamientos sugeridos que es posible aplicar desde el
Marco de gestion TIC del estado colombiano acorde al nivel de madurez de la entidad.
Entiéndase por Arquitectura Empresarial el proceso que permite identificar capacidades
desde lo misional hasta lo digital para realizar sinergia entre estrategia y ejecucién.
TOGAF a su vez es un marco de la industria nacido de una organizacién llamada The
Open Group en Londres, quien reunié a las empresas, a los gobiernos, a la academia y a
las marcas en la busqueda de soluciones comunes en procesos de transformaciéon. Asi
mismo debera formular lo pertinente al Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

13.1.2Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

El Plan de Seguridad de la Informacién (PSI), es un documento que tiene por objetivo
trazar y planificar la manera como la entidad realizarda o continuara con la
implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI).

13.1.3Plan de Gobierno Digital

Se encarga de promover el uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y
las comunicaciones para consolidar un estado y ciudadanos competitivos, proactivos, e
innovadores, que generen valor publico en un entorno de confianza digital”.

13.2 GESTION DOCUMENTAL

13.2.1Plan Institucional de Archivos—-PINAR

Es un instrumento para la planeacion de la funcion archivistica, el cual se articula con
los demas planes y proyectos estratégicos previstos por las entidades. La SuperVigilancia
debera elaborar su PINAR como herramienta para realizar control y seguimiento a los
planes y proyectos que en este se establecen con el fin de dar cumplimiento a la
Planeacion Estratégica de la Entidad.

Mediante el Diagnostico Integral logra establecer los aspectos criticos de la entidad frente
al Sistema de Gestién Documental define su priorizacién y establece planes y programas
para mitigar cada uno de estos aspectos.

13.2.2Programa de Gestion Documental-PGD

Dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1086 de 2015 Parte VIII Patrimonio
Bibliografico, Hemerografico, Documental y Archivistico Titulo II Patrimonio Archivistico
Capitulo V Gestién de Documentos Articulo 2.8.2.5.8 Instrumentos Archivisticos para la
Gestion documental y la Ley General de Archivos 594 de 2000 Titulo V Gestion de
Documentos Articulo 21 Programas de Gestion Documental, donde se establece que toda
entidad publica debera elaborar Programas de Gestion Documental — PGD, pudiendo
contemplar en este el uso de nuevas tecnologias de la informaciéon y soportes, en cuya
aplicacion deberan observarse los principios y procesos archivisticos.

La SuperVigilancia, debera elaborar cada 4 anos su Programa de Gestion Documental,
contemplando la planeaciéon, recepcién, produccién, gestiéon y tramite, organizacion,
consulta, transferencia, disposicion de documentos, preservacion a largo plazo y
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valoracion, de la documentacién producida por la entidad y aquella externa que hace
parte de sus procesos.

A través su adecuada ejecucion este proporciona herramientas e instrumentos
archivisticos que permiten estandarizar y fortalecer la Gestion Documental de la entidad,
para que las aplique para todas las etapas de vida de los documentos como son: archivo
de gestion, archivo central y archivo histérico; los cuales estan encaminados a facilitar su
creacion, consulta, conservacion y disposicién final.

13.3 COMUNICACIONES

13.3.1Plan de Participacion Ciudadana

En atencion a la articulacién que propone el Modelo integrado de planeacion y gestion-
MIPG determina que las entidades deberan disefiar, mantener y mejorar espacios de
rendicion de cuentas (al igual que los demas escenarios de participacion) de manera que
se garantice la participacion ciudadana en todo el ciclo de la gestion publica; en el marco
de lo dispuesto en articulo 2 de la Ley 1757 de 2015, las entidades deben incluir en los
planes de gestion de manera explicita las forma como se facilitara y promovera la
participacion de las personas en los asuntos de su competencia.

13.4 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

13.4.1 Plan de Responsabilidad Social

El plan de responsabilidad social es un documento de gestion y evaluacion que define el
marco y las directrices generales a seguir por la Supervigilancia, es una estrategia que
implica el compromiso voluntario de la entidad, a través de la aplicacion sistematica de
recursos, para respetar y promover los derechos de las personas, el crecimiento de la
sociedad y el cuidado del ambiente. Esto se traduce en beneficios para las empresas, por
lo que el coste inicial que pueda ocasionar su implantacién se considera realmente una
inversiéon empresarial para obtener beneficios a corto/medio plazo.

13.4.2 Rendicion de cuentas

El proceso de Rendicion de Cuentas a la Ciudadania es un proceso que no se limita a
eventos puntuales sino a diferentes momentos y espacios debidamente planeados,
preparados y revisados con el fin de propiciar el didlogo con la ciudadania y la
Administracion Puablica se hace con la oficina de comunicaciones.

13.4.3Plan de riesgos de corrupcién

El mapa de riesgos de corrupciéon es uno de los componentes del Plan Anticorrupcion en
el que se identifican y previenen los riesgos de corrupcion presentes en la Supervigilancia,
por medio de alarmas y la elaboracion de mecanismos orientados a prevenirlos o evitarlos.

13.5 GESTION DEL SERVICIO

13.5.1Plan Servicio al Ciudadano

Este Plan que busca reducir los riesgos de corrupcion que se puedan presentar en la
Entidad a través de la promocion de la transparencia en la gestion y el control social le da
cumplimiento a lo establecido en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se
dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”, que
establece que “Cada entidad del orden nacional, departamental y municipal debera
elaborar anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al
ciudadano”. y el Decreto Reglamentario 124 de 2016, Por el cual se sustituye el Titulo 4
de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano”.

13.6 DELEGADA PARA LA OPERACION
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13.6.1Plan de Racionalizacion de tramites

La politica de racionalizacion de tramites tiene como objetivo facilitar al ciudadano el
acceso a los tramites y otros procedimientos administrativos que brinda la administracion
publica, por lo que cada entidad debe implementar acciones normativas, administrativas
o tecnologicas que tiendan a simplificar, estandarizar o eliminar.

13.7 GESTION CONTRACTUAL
13.8 Plan de seguimiento del SIGEP

Teniendo en cuenta la normatividad vigente, es responsabilidad de cada contratista regis-
trar y actualizar la informacion de la hoja de vida y de la declaracion de bienes y rentas,
tal y como establece el articulo 11 del Decreto 2842 de 2010; por lo cual la Oficina de
Gestion Contractual realizara el Monitoreo y Seguimiento de la informacién registrada en
el SIGEP a través de diversas actividades segun el cronograma establecido; y gestionara
con los contratistas la actualizacion y/o diligenciamiento de la hoja de vida y de la Decla-
racion de Bienes y Renta en los términos previstos.
13.9 RECURSOS FISICOS

13.9.1Sistema de Gestion Ambiental

Es una herramienta o metodologia que desarrolla una estructura organizativa,
responsabilidades, practicas, procedimientos, procesos y recursos para determinar y
alcanzar una politica medioambiental responsable.

14 CONSIDERACIONES GENERALES

Los planes institucionales que se relacionan en la presente guia se les podran realizar
modificaciones tales como reformulacién, reprogramacién o cancelacion de las tareas,
teniendo en cuenta los siguientes lineamientos:

e Se podra reformular o reprogramar las actividades o tareas una (1) sola vez, con las
debidas justificaciones por medio de memorando suscrito por el lider del proceso diri-
gido a la Oficina Asesora de Planeacién para su aprobacion.

e En caso de que se solicite la reprogramacion y/o reformulaciéon por segunda vez de
una misma tarea, ésta NO sera aprobada por parte de la Oficina Asesora de Planea-
cion. Y para realizar la reprogramaciéon y/o reformulacion, debera ser presentada an-
te el Comité Institucional de Gestion y Desempefio para que se tome una decision so-
bre ello, remitiendo posterior a la realizacion de dicha actividad como soporte copia
del acta suscrita dando lineamiento por parte del Superintendente y de esta manera
proceder con lo dispuesto en la SUITE.

e Para modificar (reprogramar o reformular) alguna tarea se debe cumplir con alguno
de los siguientes criterios:

v' Falta de recursos necesarios para el desarrollo de la meta.
v' Cambio de politicas, criterios, lineamientos o normatividad tanto interna como
externa.

e La reformulacion se realiza sobre las actividades, tareas y entregables, es decir, se
modifica su contenido

e La reprogramacion hace referencia a los tiempos estipulados para la ejecucion de las
actividades planificadas por el proceso responsable.

e La solicitud de reprogramacion o reformulacion de la tarea, sélo se podra realizar con
minimo 5 dias de anticipacion al vencimiento de la tarea y debe contar con el aval del
lider del proceso que tiene bajo su responsabilidad el cumplimiento y ejecucion de és-
ta, asi mismo debe describirse la justificacion de la modificacion e indicacién clara de
los cambios a realizar junto con el nimero de actividad; lo anterior se hace por me-
dio de un memorando dirigido al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion suscrito
por el lider del proceso.
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e Se podra solicitar la cancelacién de tareas, siempre y cuando cumpla con algunas de
las siguientes causales:

v' Falta de recursos econémicos.
v/ Cambio de politicas, criterios y/o lineamientos desde la alta direccién.
v' Cambio en la normatividad.

e Es de aclarar que, para la solicitud de cancelacién de las tareas, se deben adjuntar
los respectivos soportes que dieron origen a esa decision, y su aprobacién se dara en
el Comité Institucional de Gestion y Desempeno.

e En caso de que la solicitud de modificacién o cancelacion de la tarea, se realice poste-
rior a la fecha de su vencimiento, ésta debera ser presentada y aprobada previamente
por el Comité Institucional de Gestion y Desempeno, remitiendo posterior a la realiza-
cion de dicha actividad como soporte copia del acta suscrita dando lineamiento por
parte del Superintendente y de esta manera proceder con lo dispuesto en la SUITE.

e Las modificaciones a planes operativos o cronogramas que hagan parte de una activi-
dad (ejemplo: Plan de Bienestar, Plan de Capacitacion, PINAR, PETIC y Planes de tra-
bajo de los convenios, entre otros) deberan ser aprobados inicialmente en el mismo
Comité o reunién que les dio origen, y cuya acta sera requisito para aprobar la modi-
ficacion de la tarea. En caso de que el plan operacional o cronograma haya sido esta-
blecido por el responsable de la tarea, su modificacién debera contar con la respecti-
va firma.

e Los lideres de los procesos que tengan a cargo los planes descritos en el presente Ma-
nual deberan solicitar la publicaciéon del plan debidamente aprobado en la pagina web
institucional antes del 31 de enero de cada vigencia.

15 REPORTES INSTITUCIONALES

15.1 FORMULARIO UNICO DE REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION
FURAG

De acuerdo con el articulo 2.2.22.3.10 del Decreto 1499 de 2017, todas las entidades y
organismos de la rama ejecutiva del poder publico del orden nacional deberan reportar los
avances de su gestiéon a través del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion-
FURAG.

La finalidad del FURAG es la de recoger, a través de una serie de preguntas, informacion
relacionada con la manera en que las entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional
planearon e implementaron los componentes de las cinco Politicas de Desarrollo
Administrativo, contenidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: Gestion
Misional y de Gobierno; Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano; Gestion del
Talento Humano; Eficiencia Administrativa y Gestion Financiera.

Es una obligacion de las entidades a quienes se les aplica el Modelo Integrado de Gestion,
implementar las politicas de desarrollo administrativo y, por ende, reportar ese nivel de
implementacion, a través del FURAG.

La Oficina Asesora de Planeacién solicitara a las areas involucradas el lleno de la
informacién para ser actualizadas y realizara la correspondiente consolidacion y asi
remitir el reporte de manera anual antes del 23 de marzo en la plataforma del
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica-DAFP

15.2 SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES -
SIRECI

El Sistema de Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes - SIRECI, es una
herramienta mediante la cual los sujetos de control y entidades del nivel territorial deben
rendir cuenta e informes, segiin la modalidad de rendicion, a la Contraloria General de la
Republica. Es el Ginico procedimiento para la rendicion a la Contraloria General de la
Republica en las modalidades de cuentas e informes establecidas (Resoluciéon organica N°
7350 de 2013).

Deben reportar informacion las entidades del orden nacional, territorial que manejen
recursos de la Nacién del SGP y SGR, asi como los particulares que administren o
manejen fondos, bienes o recursos publicos en sus diferentes etapas de planeacién,
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recaudo o percepcién, conservacion, adquisicién, gasto, inversion y disposicién sin
importar su monto o participacion, que son sujetos de vigilancia y control fiscal de la
Contraloria General de la Republica, por disposicién constitucional y legal.

La Oficina Asesora de Planeacion solicitara a las areas involucradas el lleno de la
informacién para ser actualizada y consolidada, el reporte se realizara de manera anual
antes del 28 de febrero en la plataforma de la Contraloria General de la Nacion.

15.3REPORTE DE CHIP

El Consolidador de Hacienda e Informacion Puablica (CHIP) es un sistema que permite
definir, capturar, consolidar y difundir informacién cuantitativa y cualitativa, producida
por entidades publicas como la Supervigilancia y otros actores, con destino al gobierno
central, organismos de control y ciudadania en general, para apoyar la toma de decisiones
en materia de politica macroeconémica y fiscal, asi como la definiciéon, ejecucion y
administraciéon de planes de gobierno en la Supervigilancia el reporte de hace anual se
emite la informaciéon desde el area financiera y se consolida en la oficina asesora de
planeacion.

El objetivo del CHIP en la Supervigilancia es canalizar, generar y difundir informacién
publica confiable, oportuna y completa, que busca simplificar y racionalizar los flujos, y
por ser el Ginico medio de envio, la informacion que se transmite es considerada de
caracter oficial para cualquier efecto, facilitando la capacidad de seguimiento a las
entidades gubernamentales.

NOMBRE
APROBACION
ELABORO Geovanny sierra Prieto Profesional 28/06/2021
VALIDO Diana Medina Savedra Coordinador gre?fr‘;E"aluaClon Y 128/06/2021

Luz Emilce Mambuscay

APROBO Lopez Jefe Oficina Asesora de Planeaciéon |28/06/2021
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